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ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
Цель преподавания дисциплины – научить студентов основам логистического управления материальным потоком (потоком продукции от источника ресурсов до потребителя) и связанными с ним информационным и финансовым потоками. Дисциплина «Логистика» изучает формы логистического подхода, заключающегося в интеграции таких областей как снабжение, производство, распределение, транспортировка и т.д., с целью достижения желаемого результата с минимальными затратами времени и ресурсов путем оптимального сквозного управления материальными, информационными и финансовыми потоками, основанными на применении соответствующих логистических концепций.

Задачи дисциплины - дать студентам знания в области логистики, сформировать общие представления о логистике как хозяйственном процессе, системе управления и разделе экономической науки, показать особенности и взаимосвязи логистики с другими сферами экономики, пояснить актуальность логистического управления, выявить и обобщить возможности использования логистики в деятельности субъектов экономики для оптимизации затрат и повышения конкурентоспособности.

Изучение дисциплины «Логистика» дает студенту системное представление о комплексе изучаемых дисциплин в соответствии с Государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования, что обеспечивает соответствующий теоретический уровень и  практическую направленность в системе обучения и будущей деятельности экономиста. 

Требования к уровню освоения дисциплины

Изучив дисциплину, студент должен:

Знать и уметь использовать методы управления материальным и связанным с ним информационным и финансовым потоками.

Иметь опыт по принятию решений и обоснованию эффективности логистических операций.

Иметь представление об управлении, планировании и организации в основных функциональных областях логистики, т.е. транспорте, складском хозяйстве, сбыте продукции, создании запасов.

Иметь навыки системного подхода к логистическим системам для охвата мероприятий по перемещению, хранению ресурсов в пределах организации и ее распределительных планов.

Объем дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Курс- 6

	Общая трудоемкость дисциплины
	100
	

	Аудиторные занятия:
	16
	

	Лекции
	12
	

	Практические занятия
	4
	

	Лабораторный практикум
	
	

	Самостоятельная работа
	84
	

	Контрольная работа
	
	1

	Вид итогового контроля
	
	экзамен


Содержание курса
	№ п/п
	Раздел дисциплины
	Лекции, час
	Практические занятия, час

	1
	Тема 1. Концепция логистики
	1
	

	2
	Тема 2. Оптимизация материальных потоков
	1
	

	3
	Тема 3. Информационная логистика
	1
	

	4
	Тема 4. Транспортная логистика
	1
	1

	5
	Тема 5. Закупочная логистика
	1
	

	6
	Тема 6. Логистика запасов
	2
	2

	7
	Тема 7. Логистика складирования
	1
	1

	8
	Тема 8. Производственная логистика
	1
	

	9
	Тема 9. Распределительная логистика
	1
	

	10
	Тема 10. Финансовые потоки в логистике
	1
	

	11
	Тема 11. Менеджмент в логистических системах и управление рисками
	1
	


содержание разделов дисциплины
РАЗДЕЛ 1. Основные понятия логистики

Тема 1. КОНЦЕПЦИЯ ЛОГИСТИКИ

Краткая история и развитие понятия логистика. Определение логистики. Концепция и функции логистики. Цели и задачи логистики. «Шесть правил» логистики. Основные понятия логистики. Логистическая система. Экономический эффект от использования логистики.

Материальные потоки и логистические операции. Понятие и классификация. Информационные потоки: понятие, виды. 

Тема 2. ОПТИМИЗАЦИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ ПОТОКОВ

Классификация и структура логистических затрат. Оптимизация движения материальных ресурсов. Оптимизация использования материальных ресурсов (метод ABC, метод XYZ). Задача «сделать или купить» в логистике. Экономические потери, устраняемые при оптимизации материального потока. 

РАЗДЕЛ 2. Функциональные области логистики

Тема 3. ИНФОРМАЦИОННАЯ ЛОГИСТИКА

Функциональны области логистики, их характеристика и взаимосвязь. Сущность и задачи информационной логистики. Информационные системы в логистике. Виды информационных систем. Взаимосвязь информационных и материальных потоков.

Тема 4. ТРАНСПОРТНАЯ ЛОГИСТИКА

Понятие, содержание и определение транспортной логистики. Значение и цели транспортной логистики. Технико-эксплуатационные показатели работы различных видов транспорта. Направления повышения эффективности работы. Внутрипроизводственные перевозки. Принятие решения и создании собственного парка транспортных средств.

Коносамент FIATA, его основные условия применения. Особенности применения правил ИНКОТЕРМС. «Базисные условия поставки» ИНКОТЕРМС. 

Тема 5. ЗАКУПОЧНАЯ ЛОГИСТИКА

Задачи и функции закупочной логистики. Логистические принципы построения отношений с поставщиками. Задача выбора поставщика. Планирование закупки. Поставка продукции. Контроль поставок. Договор поставки. Хранение и отпуск продукции. Рациональное решение в управлении закупками. 

Тема 6. ЛОГИСТИКА ЗАПАСОВ

Задачи и функции логистики запасов. Материальный запас: понятие, двойственный характер запасов. Цели управления и виды запасов.  Издержки формирования и поддержания запасов. Стратегии контроля и управления запасами. Максимизация экономической рентабельности система управления запасами. Определение оптимального размера заказываемой партии: формула Уилсона, расчет транспортно-заготовительных затрат и затрат на хранение запаса. Модели учета скидок и модели планирования дефицита в системах управления запасами. Учет временной стоимости денег при управлении запасами. 

Тема 7. ЛОГИСТИКА СКЛАДИРОВАНИЯ

Роль складирования в логистической системе. Задачи логистики складирования. Типы и системы складирования. Функции и классификация складов: по назначению, видам грузов, уровню механизации. Виды складов. Определение оптимального количества складов в зоне обслуживания. Принятие решения о пользовании услугами наемного склада. Эффективность складирования.
Тема 8. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЛОГИСТИКА

Сущность и задачи производственной логистики. «Выталкивающая» система управления материальными потоками, ее сущность, условия применения, достоинства и недостатки. «Вытягивающая» система управления материальными потоками, ее сущность, условия применения, достоинства и недостатки. 

Тема 9. РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНАЯ ЛОГИСТИКА

Сущность и задачи распределительной логистики. Канал распределения и его уровни. Выбор канала распределения, преобразование канала распределения в логистическую цепь. Взаимосвязь распределительной и закупочной логистики. Логистические посредники в распределении, их типы. Роль посредников в логистике. Координация и интеграция действий логистических посредников. 

РАЗДЕЛ 3. Менеджмент в логистике

Тема 10. ФИНАНСОВЫЕ ПОТОКИ В ЛОГИСТИКЕ

Финансовый поток в логистике и его основные характеристики. Классификация финансовых потоков. Управление финансовыми потоками и требования к их параметрам в логистических системах. Особенности управления финансовыми потоками на разных этапах логистического процесса. Особенности механизма распределения финансовых ресурсов в логистических системах.  

Тема 11. МЕНЕДЖМЕНТ В ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Понятие «логистического менеджмента». Задачи, решаемые «логистическим менеджментом».

Логистические издержки и их оценка. Трансакционные издержки в логистических системах Управление затратами в логистических системах и цепях поставок.

Риски в логистике и их классификация. Проблемы выявления, идентификации, и оценки логистических рисков. Основные пути минимизации логистических рисков. 

ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ
	№ п/п
	Раздел дисциплины
	Практические занятия, час

	1
	Тема 4. Транспортная логистика
	Применение ИНКОТЕРМС. Критерии выбора схемы транспортировки грузов

	2
	Тема 6. Логистика запасов
	Определение оптимального уровня запасов. Учет временной стоимости денег при определении уровня запасов. Модели управления запасами.

	3
	Тема 7. Логистика складирования
	Определение основных параметров складских зон. Оценка эффективности логистического процесса на складе.


ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
В соответствии с учебным планом студент должен выполнить контрольную работу. Задание на контрольную работу предусматривает письменный ответ студента на теоретические вопросы и решение задач с использованием методических указаний.

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Основная литература:

1. Логистика: учебник/ Министерство образования РФ; Под ред. Б.А. Аникина.- 3-е изд., перераб. и доп.- М.: ИНФРА-М, 2008.- 367 с.

2. Логистика: учебник/ А.А. Гайдаенко, О.В. Гайдаенко.- 2-е изд., стер.- М.: КНОРУС, 2008.- 268 с.

3. Логистика: учебник/ Ю.М. Неруш- 4-е изд., перераб. и доп.- М.: ТК Велби: Проспект, 2008.-517 с.

Дополнительная литература:

4. Логистика на транспорте: учеб. пособие/ Д.Г. Шишкин, Л.Н. Шишкина, рец. Л.А. Межох, О.П. Мяготин, Е.М. Власова; Управление кадров, учебных заведений и правового обеспечения Федерального агентства железнодорожного транспорта.- М.: Маршрут, 2006.-223 с.

5. Корпоративная логистика. 300 ответов на вопросы профессионалов/ Под общ. и научн. ред. В.И. Сергеева.- М.: ИНФРА-М, 2008.-976 с.
6. Логистика: учебное пособие/ С.Ю. Агауров, М.Н. Кулабухов; ред. Т.М. Степанян- М.: РГОТУПС, 2004 .- 163 с.
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ СТУДЕНТОВ
Контрольная работа состоит из вопросов по вариантам и задач. Для письменных ответов на вопросы, указанные в задании, студент должен изучить и законспектировать требуемый материал из рекомендованной учебной литературы, журналов и тематических сайтов сети Internet. Номера контрольных вопросов, указанных в таблице 1, соответствуют двум последним цифрам учебного шифра студента. Например, если две последние цифры учебного шифра 25, то следует ответить на вопросы 12, 26.
Контрольные вопросы

1. Основные понятия и концепции логистики

2. История развития логистики

3. Логистическая система и ее элементы

4. Макро- и микрологистические системы и задачи, решаемые ими

5. Закупочная логистика и ее основная цель

6. Основные принципы взаимоотношений с поставщиками

7. Сущность и задачи производственной логистики

8. Управление запасами. Основные задачи управления запасами

9. Складирование как элемент логистической системы. Основное назначение склада

10. Информационные системы в логистике. Функции логистической информационной системы

11.  Виды логистических информационных систем и задачи, решаемые ими

12.  Понятие материального запаса в логистике и причины их создания

13. Понятие и виды складов. Характеристика складских операций

14. Сущность и задачи транспортной логистики

15. Методы выбора поставщиков и способы поставки закупаемых материалов

Таблица 1

Варианты контрольных вопросов

	Предпоследняя цифра учебного шифра
	Последняя цифра учебного шифра

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	0
	1,42
	11, 47
	12, 50
	13, 52
	8, 14
	6, 15
	16, 27
	17,35 
	18, 54
	19, 41

	1
	9, 20
	2, 43
	29, 50
	32, 45
	21, 46
	5, 47
	3, 48
	10, 49
	7, 50
	2, 51

	2
	1, 52
	21, 40
	3, 58
	30, 57
	14, 53
	12, 26
	16, 38
	18, 38
	20, 39
	32, 49

	3
	15, 30
	13, 42
	22, 56
	4, 48
	31, 45
	14, 35
	22, 51
	27, 58
	31, 47
	8, 55 

	4
	17, 34
	25, 47
	26, 42
	23, 55
	5, 11
	32, 59
	31, 55
	28, 52
	30, 48
	9, 41

	5
	37, 54
	18, 35
	4, 38
	22, 54
	24, 48
	6, 22
	33, 54
	25, 57
	29, 45
	10, 23

	6
	28, 40
	34, 46
	39, 60
	19, 33
	44, 56
	25, 56
	7, 51
	34, 53
	13, 59
	11, 29

	7
	20, 36
	33, 49
	24, 55
	23, 48
	21, 37
	17, 58
	26, 52
	8, 36
	35, 42
	16, 60

	8
	7, 46
	6, 59
	5,49
	4, 53
	3, 60
	2, 56
	1, 45
	27, 43
	9, 57
	36, 51

	9
	10, 37
	15, 38
	3, 39
	2, 40
	24, 41
	1, 42
	19, 43
	12, 44
	28, 53
	10, 44


16. «Выталкивающая» («толкающая») внутрипроизводственная логистическая система, основные достоинства и недостатки

17.  «Вытягивающая» («тянущая») внутрипроизводственная логистическая система, основные достоинства и недостатки

18.  Основные преимущества и недостатки видов транспорта

19.  Понятие склада. Основные статьи издержек по содержанию склада

20. Понятие информационной системы, ее основные подсистемы

21. Сущность и задачи распределительной логистики

22. Понятие и уровень канала распределения

23. Понятие «логистическая цепь». Типы посредников.

24. Методы определения потребностей в материальных ресурсах

25. Управление товарно-материальными запасами в системах «Канбан» и «Точно в срок»

26. Основные категории логистики: логистическая функция, логистическая операция, логистическая цепь

27. Потоки в логистике и их классификация

28. Взаимодействие материальных и информационных потоков в логистике

29.  Задача «сделать или купить» («Make-or-Buy Problem») в логистике

30.  Взаимосвязь распределительной и закупочной логистики

31.  Система контроля состояния запасов с фиксированным размером заказа и ее основные параметры

32. Система контроля состояния запасов с фиксированным интервалом времени и ее основные параметры

33.  Система контроля состояния запасов «максимум-минимум» и ее основные параметры

34.  Управление запасами с применением методов ABC и XYZ
35.  Склады в логистике: понятие, классификация, основные функции. Роль складов в логистике

36.  Принятие решения по месту расположения склада на обслуживаемой территории

37.  Принятие решения по количеству складов в системе распределения

38.  Экономический эффект от применения логистического подхода к управлению материальными потоками

39.  Основные логистические функции и их распределение между различными участниками логистического процесса

40.  Функциональные области логистики, их взаимосвязь

41.  Логистические каналы и логистические цепи

42.  Алгоритм организации транспортировки. Выбор вида транспорта

43.  Алгоритм организации транспортировки. Выбор перевозчика

44.  Информационные потоки в логистике: понятие, общая схема, виды, единицы измерения. Примеры информационных потоков

45.  Учет скидок в системах управления запасами

46.  Планирование дефицита при управлении запасами

47.  Многономенклатурные модели управления запасами

48.  Уровень логистического сервиса: понятие, методы расчета

49.  Базисные условия поставки в ИНКОТЕРМС

50.  Особенности применения правил ИНКОТЕРМС

51.  Понятие  и задачи «логистического менеджмента»

52.  Управление закупками. Основные направления снижения затрат на закупки

53.  Процедура выбора поставщика

54.  Понятие риска. Классификация рисков в логистике

55.  Понятие финансового потока. Подходы к управлению финансовыми потоками и требования к их параметрам в логистических системах

56.  Понятие финансового потока. Особенности управления финансовыми потоками на разных этапах логистического процесса

57.  Виды финансовых ресурсов и потоков в логистической системе

58.  Финансовые риски в логистических системах и способы их снижения

59.  Обоснование логистических проектов в процессе бизнес-планирования

60.  Анализ рисков инвестиционных проектов в логистике

Задача 1

Найти параметры оптимальной стратегии управления запасами, коэффициент оборачиваемости и время оборота оборотных средств при постоянном спросе, используя исходные данные таблицы 2. Параметры стратегии занести в таблицу 3. 

Таблица 2

Исходные данные к задаче 1

	Вариант
	Вид про-дукции
	Потребление, ед. тов. в месяц (Di)
	Издержки хранения, тыс. ден. ед/ед. тов. (Chi)
	Издержки поставки, тыс. ден. ед. (Сoi)
	Стоимость единицы товара, тыс. ден. ед./ед.тов. (Cпi)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Х
	А
	12000
	0,6
	20
	3

	
	Б
	25000
	0,4
	20
	2

	
	В
	6000
	1,2
	20
	6

	0
	А
	15000
	0,7
	25
	5

	
	Б
	10000
	0,7
	20
	3

	
	В
	23000
	0,9
	10
	4

	1
	А
	15000
	0,8
	15
	5

	
	Б
	18600
	0,5
	10
	6

	
	В
	14600
	0,6
	12
	3

	2
	А
	17000
	0,6
	25
	6

	
	Б
	10600
	0,5
	20
	8

	
	В
	9400
	0,3
	10
	4

	3
	А
	8500
	0,9
	30
	5

	
	Б
	26000
	0,4
	25
	8

	
	В
	9300
	0,7
	15
	3

	4
	А
	12000
	0,4
	12
	5

	
	Б
	13700
	0,5
	15
	4

	
	В
	10900
	0,8
	28
	9

	5
	А
	5000
	0,8
	20
	13

	
	Б
	28000
	0,5
	20
	5

	
	В


	12000
	0,6
	25
	8

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	6
	А
	13600
	0,4
	10
	6

	
	Б
	8700
	0,9
	15
	8

	
	В
	17000
	0,3
	30
	3

	7
	А
	13500
	0,5
	25
	7

	
	Б
	6000
	0,7
	15
	6

	
	В
	21000
	0,8
	17
	9

	8
	А
	26000
	0,6
	15
	5

	
	Б
	17000
	0,7
	16
	3

	
	В
	5000
	0,8
	13
	6

	9
	А
	8000
	0,5
	18
	8

	
	Б
	13000
	0,4
	13
	7

	
	В
	21000
	0,6
	10
	9


Таблица 3

Параметры оптимальной стратегии

	Показатели
	Вид продукции
	ИТОГО

	
	А
	Б
	В
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Интервал повторного заказа, дни
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	Объемы поставок, ед. тов.
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	Издержки хранения, тыс. ден. ед.
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	Издержки поставок, тыс. ден. ед.
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	Стоимость запасов, тыс. ден. ед.
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Коэффициент оборачиваемости (число оборотов) оборотных средств
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где 
Рп - объем реализованной продукции в оптовых ценах предприятия за данный период, тыс. руб.;

Соб - среднегодовая стоимость оборотных средств за данный период, тыс.руб.

В задаче среднегодовая стоимость оборотных средств соответствует стоимости запасов.

Время (длительность) оборота оборотных средств измеряется обычно количеством дней:
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где 
Т - число дней в рассматриваемом периоде. 

В практике расчетов времени оборота оборотных средств принято, что в году 360, в квартале - 90 и в месяце - 30 дней.

Коэффициент оборачиваемости и длительность оборота рассчитываются для всего объема запасов.

Задача 2

Определить параметры оптимальной стратегии управления запасами , изменение коэффициента оборачиваемости и длительности оборота при постоянном спросе на товары, используя данные задачи 1, если на продукцию В дается скидка от стоимости партии объемом не менее 1500 ед.

Таблица 4

Исходные данные к задаче 2

	Наименование показателя


	Вариант (предпоследняя цифра учебного шифра)

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Размер скидки, %
	6
	9
	4
	5
	6
	7
	5
	4
	8
	6


Для продуктов А и Б скидок нет, поэтому для этих продуктов оптимальные размеры партии остаются такими, как и в задаче 1.

Для продукта В при предоставлении скидки оптимальные значения параметров стратегии изменяться. Для принятия решения о нахождении оптимальной стратегии необходимо сравнить значения суммарных затрат с учетом скидки (для объема закупки в размере 1500 ед.) и без (для объема, рассчитанного в задаче 1).

Задача 3

Эффективность процесса закупки в логистике определяется наилучшим использованием финансовых, материальных и других ресурсов компании. В частности при решении задач, связанных с управлением закупками, необходимо не только определить объем закупаемых материалов, но и определить наиболее выгодное время их оплаты. Оплату покупаемых материальных ресурсов можно осуществить как в период поставки материальных ресурсов на предприятие, осуществив форвардную сделку, то есть покупая продукцию вперед с отсрочкой поставки и используя стратегию усредненной цены. С помощью форвардных сделок компания пытается застраховать себя от возможного повышения цен в будущем.

Стратегия усредненной цены похожа на осуществление форвардных сделок, но не накладывает ограничений на сезонные колебания цен (ожидается, что цены будут расти случайным образом), а закупки осуществляются с фиксированными интервалами по средней за интервал цене. Усреднение осуществляется за счет количества закупаемых материалов путем установления бюджета закупок по цене первого месяца выбранного интервала. Ограничения накладывает размер бюджета, который является фиксированной величиной, поэтому может возникать дефицит материальных ресурсов между поставками.

Необходимо определить объем закупаемых товаров и время их оплаты при применении стратегии усредненной цены и при стратегии оплаты к моменту поставки, выбрать наиболее эффективную, используя данные таблиц 5 и 6.

Таблица 6

Затраты на поддержание запасов (f)

	 
	x
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	%
	25
	30
	20
	25
	15
	35
	30
	20
	15
	25
	20


Решение задачи осуществляется в несколько этапов.

1. Определение величины бюджета закупок.

Бюджет закупок рассчитывается исходя из объема закупок в месяц (q), стоимости закупки в предыдущем периоде (Цб) и количества месяцев в периоде (n). Количество месяцев в периоде зависит от того, через какое время будет происходить оплата покупки. Например, если оплата производится через 4 месяца, то n=4.

Величина бюджета закупок за квартал для варианта х:

Бквз= 20000*3*2,5= 150 000 ден. ед.

2. Расчет средней цену закупки в плановом периоде осуществляется как средняя арифметическая цен за год.

Для варианта х средняя цена закупки в плановом периоде (Цп) составит 2,47 ден. ед.

Таблица 5

Прогноз месячного изменения цен, ден. ед.

	Показатель
	Вариант по предпоследней цифре учебного шифра

	
	x
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Планируемый объем закупок в месяц (q), тыс. ед.
	20
	15
	25
	24
	32
	28
	20
	15
	24
	26
	20

	Время оплаты
	Раз в 3 месяца
	Раз в 4 месяца
	Раз в 3 месяца
	Раз в 4 месяца
	Раз в 6 месяца
	Раз в 3 месяца
	Раз в 4 месяца
	Раз в 4 месяца
	Раз в 3 месяца
	Раз в 4 месяца
	Раз в 3 месяца

	Средняя стоимость в предыдущем периоде (Цб), ден.ед
	2,50
	3,00
	2,60
	2,40
	2,55
	2,00
	2,50
	2,60
	2,70
	2,50
	2,80

	Месяц
	Цена, ден. ед.

	Январь
	2,00
	2,50
	2,30
	1,80
	1,95
	1,88
	2,30
	2,15
	2,20
	2,00
	2,12

	Февраль
	2,05
	2,56
	2,45
	1,88
	2,02
	1,97
	2,34
	2,30
	2,35
	2,13
	2,23

	Март
	2,15
	2,62
	2,60
	1,96
	2,09
	2,06
	2,38
	2,45
	2,50
	2,26
	2,34

	Апрель
	2,25
	2,68
	2,75
	2,04
	2,16
	2,15
	2,42
	2,60
	2,65
	2,39
	2,45

	Май
	2,35
	2,74
	2,90
	2,12
	2,23
	2,24
	2,46
	2,75
	2,80
	2,52
	2,56

	Июнь
	2,45
	2,80
	3,05
	2,20
	2,30
	2,33
	2,50
	2,90
	2,95
	2,65
	2,67

	Июль
	2,55
	2,86
	3,20
	2,28
	2,37
	2,42
	2,54
	3,05
	3,10
	2,78
	2,78

	Август
	2,65
	2,92
	3,35
	2,36
	2,44
	2,51
	2,58
	3,20
	3,25
	2,91
	2,89

	Сентябрь
	2,75
	2,98
	3,38
	2,44
	2,51
	2,60
	2,62
	3,35
	3,40
	3,04
	3,00

	Октябрь
	2,80
	3,00
	3,40
	2,52
	2,58
	2,69
	2,66
	3,50
	3,55
	3,17
	3,11

	Ноябрь
	2,83
	3,05
	3,54
	2,60
	2,64
	3,05
	2,97
	3,65
	3,67
	3,89
	3,20

	Декабрь
	2,86
	3,08
	3,58
	2,75
	2,78
	3,24
	3,01
	3,87
	3,80
	3,90
	3,31


3. Определение объем поставок и среднего уровня запасов.

Объем поставок рассчитывается исходя из величины бюджета закупок и стоимости материальных ресурсов в соответствующем месяце. Если закупка осуществляется раз в 3 месяца, то есть раз в квартал, то объем поставок будет рассчитан в январе, апреле, июле и октябре с учетом прогнозного уровня цен на ресурсы в эти месяцы.

Средний уровень запаса равен половине объема закупок.

Расчетные величины определяются по аналогии с таблицей 7, рассчитанной для варианта х.

Таблица 7

Расчет объема поставок и среднего уровня запасов

	Месяц
	Объем поставки, ед.

(ст. 4/ст. 3)
	Цена за единицу, ден. ед.
	Бюджет закупок, тыс. ден. ед
	Средний уровень запаса, ед.

(ст.2/ 2)

	1
	2
	3
	4
	5

	Январь
	75000
	2,00
	150
	37500

	Апрель
	66667
	2,25
	150
	33334

	Июль
	58824
	2,55
	150
	29412

	Октябрь
	53571
	2,80
	150
	26786

	Сумма
	254062
	-
	600
	31758


Средний уровень запаса за год (qср) рассчитывается как отношение суммарных средних уровней запаса к количеству поставок за год:

qср =(37500+33334+29412+26786)/4= 31758 ед.

4. Определение общих затрат.

Общие затраты состоят из затрат на закупку и затрат на поддержание запасов:

Зо= Зз+ Зпз, где

Зз- затраты на закупку товара, ден. ед.;

Зпз- затраты на поддержание запасов, ден. ед.

Величины общих затрат рассчитываются как для стратегии оплаты к моменту поставки, так и для стратегии усреднения цены. Далее выбирается стратегия с минимальными общими затратами.

Для стратегии оплаты к моменту поставки затраты на закупку рассчитываются как произведение средней цены закупки в плановом периоде (Цп) и суммарного объема поставки за год (Q).

Для варианта x затраты на закупку при  использовании стратегии оплаты к моменту поставки составят:

Зз1= 254062* 2,47= 627533 ден ед.

Для стратегии усреднения цены средняя цена закупки (Цср) рассчитывается по следующей формуле 

Цср= Бгз/Q
Бгз- годовой бюджет закупок, ден. ед.

Для варианта x средняя цена закупки (Цср) составит:

Цср= 600000/254062= 2,36 ден. ед.

Таким образом, сокращение затрат по сравнению со средней прогнозируемой ценой для варианта x составило:

100*(2,47- 2,36)/2,47= 4,45%

Для варианта x затраты на закупку при использовании стратегии усреднения цены составят:

Зз2= 254062*2,36= 599586 ден. ед.

Определим затраты на поддержание запасов.

Годовая сумма этих затрат при условии оплаты на момент поставки составит:

Зпз1= (q/2)*Цп*f
Для варианта x затраты на поддержание запасов при условии использования стратегии оплаты на момент поставки составят:

Зпз1= (20000/2)*2,47*0,25= 6175 ден. ед.

Затраты на поддержание запасов при использовании стратегии усреднения цены рассчитываются по следующей формуле:

Зпз2= qср *Цср*f
Для варианта x:

Зпз2=31758*2,36*0,25= 18737 ден. ед.

Общие затраты для варианта x составят:

Зо1= 627533+6175= 633708 ден. ед.

Зо2=599586+18737=618323 ден. ед.

Таким образом, для условий варианта x выгоднее использовать стратегию усреднения цены. Экономия составит 15385 ден. ед.

Задача 4

В практике работы компаний зачастую встречаются ситуации, когда запасы формируются с участием заемных средств. Таким образом, возникает необходимость учета временной стоимости денег при расчете оптимального размера заказа.

Без учета временной стоимости денег в моделях управления запасами с постоянным спросом оптимальный размер заказа рассчитывается по формуле Уилсона:

q0= 
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Сh- годовые издержки хранения единицы товара, ден. ед.;

C0- накладные расходы на поставку одной партии товара, не зависящие от объема партии товара, ден. ед.;

D- объем годового потребления товара, тыс. ед.

При использовании заемных средств  в моделях управления запасами с постоянным спросом, в рамках которых учитывается временная стоимость денег, на оптимальный размер заказа оказывают влияние плечо финансового рычага, величина кредитной ставки, величина ставки наращения. Задача оптимизации управления запасами с учетом временной стоимости денег и привлечения заемных средств сводится к задаче максимизации интенсивности денежного потока доходов (F), а оптимальный размер заказа при условии применения простых процентов будет рассчитываться исходя из следующей формулы:
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, где

α- плечо финансового рычага (отношение заемных средств к собственным);

rк- годовая кредитная ставка;

r- ставка наращения;

Соп- издержки доставки единицы товара, не включающие накладные расходы на поставку соответствующей партии;

Сп- стоимость единицы товара.

Интенсивность потока доходов на вкладываемые собственные средства рассчитывается по следующей формуле:

Fcc= D*(Рп- Соп- 
[image: image16.wmf])
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Рп- прибыль от реализации единицы товара.

Необходимо определить оптимальный размер заказа  с учетом и без учета временной стоимости денег, а также интенсивность потока доходов. Исходные данные представлены в таблице 8.

Таблица 8

Исходные данные к задаче 4

	Наименование показателя
	Вариант по предпоследней цифре учебного шифра

	
	x
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Объем годового потребления товара D, тыс. ед.
	20
	25
	30
	35
	20
	15
	25
	25
	30
	35
	35

	Накладные расходы на поставку одной партии товара С0, ден.ед
	20
	18
	15
	25
	20
	20
	18
	23
	18
	20
	20

	Цена единицы товара Cп, ден. ед.
	100
	150
	120
	130
	120
	100
	150
	140
	120
	130
	140

	Прибыль о реализации единицы товара Рп, ден. ед.
	20
	25
	20
	30
	30
	25
	25
	20
	20
	30
	25

	Годовые из-держки хране-ния единицы товара Ch, ден. ед.
	20
	25
	25
	30
	30
	25
	25
	20
	20
	20
	20

	Плечо финансового рычага α
	0,5
	0,6
	0,4
	0,3
	0,2
	0,6
	0,5
	0,5
	0,4
	0,4
	0,5

	Средняя кредитная ставка rк
	0,3
	0,2
	0,25
	0,3
	0,3
	0,25
	0,25
	0,25
	0,3
	0,2
	0,3


Издержки доставки без учета накладных расходов равны нулю (Соп=0).

Ставка наращения для всех вариантов составляет 0,2 (r=0,2).

Найдем оптимальный размер заказа при управлении запасами с учетом временной стоимости денег при использовании заемных средств и для классической модели и сравним их, используя данные таблицы 8 вариант x.

Оптимальный размер заказа для классической модели рассчитывается по формуле Уилсона:
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Оптимальный размер заказа при условии применения простых процентов будет составлять:
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Отклонение в размерах заказа составляет 64 ед. для каждой партии товара. Проведем сравнение интенсивности потоков доходов. Для q=q0=200ед. интенсивность потока доходов составит:

Fcc= 20000*(20- 
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Для q=q0=136 ед. интенсивность потока доходов составит:

F*cc= 20000*(20- 
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Таким образом, при определении оптимального размера партии при использовании заемных средств учет временной стоимости денег дал увеличение интенсивности потока доходов в размере 445 ден. ед/год.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ
1. Изучив глубоко содержание учебной дисциплины, целесообразно разработать матрицу наиболее предпочтительных методов обучения и форм самостоятельной работы студентов, адекватных видам лекционных и семинарских занятий.

2. Необходимо предусмотреть развитие форм самостоятельной работы, выводя студентов к завершению изучения учебной дисциплины на её высший уровень.

3. Организуя самостоятельную работу, необходимо постоянно обучать студентов методам такой работы.

4. Вузовская лекция – главное звено дидактического цикла обучения. Её цель – формирование у студентов ориентировочной основы для последующего усвоения материала методом самостоятельной работы. Содержание лекции должно отвечать следующим дидактическим требованиям:

- изложение материала от простого к сложному, от известного к неизвестному;

- логичность, четкость и ясность в изложении материала;

- возможность проблемного изложения, дискуссии, диалога с целью активизации деятельности студентов;

- опора смысловой части лекции на подлинные факты, события, явления, статистические данные;

- тесная связь теоретических положений и выводов с практикой и будущей профессиональной деятельностью студентов.

5. Преподаватель, читающий лекционные курсы в вузе, должен знать существующие в педагогической науке и используемые на практике варианты лекций, их дидактические и воспитывающие возможности, а также их методическое место в структуре процесса обучения.

6. При изложении материала важно помнить, что почти половина информации на лекции передается через интонацию. В профессиональном общении исходить из того, что восприятие лекций студентами заочной формы обучения существенно отличается по готовности и умению от восприятия студентами очной формы.

7. При проведении аттестации студентов важно всегда помнить, что систематичность, объективность, аргументированность – главные принципы, на которых основаны контроль и оценка знаний студентов. Проверка, контроль и оценка знаний студента, требуют учета его индивидуального стиля в осуществлении учебной деятельности. Знание критериев оценки знаний обязательно для преподавателя и студента.

МАТЕРИАЛЫ ТЕКУЩЕГО, ПРОМЕЖУТОЧНОГО И ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ СТУДЕНТОВ

Примеры тестов
1. Под логистикой обычно принято понимать
a. Логически обоснованные действия высших звеньев руководства по управлению предприятием и связанной с этим организацией информационного обмена и оборота финансовых средств 

b. Управление материальными и связанными с ними информационными и финансовыми потоками с целью снижения общих затрат на продвижение товара (или услуг) от производителя к конечному потребителю 

c. Логически упорядоченные функции, составляющие алгоритм управления материальными потоками и потоками услуг, а также связанными с ними информационными и финансовыми потоками с целью минимального удовлетворения потребностей клиента 

2. Выберите задачу, не свойственную закупочной логистике

a. Координация процессов выполнения технологических операций

b. Определение объема закупок

c. Выбор поставщика

d. Нет правильного ответа

Примеры экзаменационных билетов

	
	ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ  БИЛЕТ № 1
	УТВЕРЖДАЮ:

	РОАТ МИИТ
	
	Зав.кафедрой

	Кафедра Экономика, финансы и управление
	по дисциплине         Логистика   6-ЗФК
	Л.В. Шкурина

	на транспорте
	2011-2012 г.
	

	
	
	

	

	1. Определение понятия логистики.

	

	2. Задачи и функции логистики закупок. Виды потребностей в материалах: брутто-потребность, нетто-потребность; первичная, вторичная, третичная потребности.

	


	 
	ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ  БИЛЕТ № 2
	УТВЕРЖДАЮ:

	РОАТ МИИТ
	
	Зав.кафедрой

	Кафедра Экономика, финансы и управление
	по дисциплине         Логистика   6-ЗФК
	Л.В. Шкурина

	на транспорте
	2011-2012 г.
	

	
	
	

	

	1. Основные понятия логистики: материальный поток, информационный поток, логистическая операция, логистическая цепь, логистическая система.

	

	2. АВС-анализ: необходимость использования, распределение АВС, техника анализа.
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