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ЦелИ И ЗАДАЧИ дисциплины

Целью изучения дисциплины является формирование у студентов целостной системы теоретических знаний и практических навыков в области стратегического управления инвестиционной деятельностью на микроуровне; умения самостоятельно, творчески использовать теоретические знания в практической деятельности финансового и инвестиционного менеджера.
ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ОСВОЕНИЯ СОДЕРЖАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Изучив дисциплину, студент должен:

Знать и уметь использовать:

- теоретические и практические вопросы оценки и прогнозирования инвестиционного рынка; 

- теоретические основы формирования целей инвестиционной деятельности, определения стратегических направлений их реализации;

- методические подходы к выработке стратегических управленческих решений по формированию инвестиционного портфеля предприятия и оценке их эффективности;

- методы и порядок оценки эффективности инвестиционных проектов; 
- стратегические подходы к финансированию инвестиционных проектов;
- методологию разработки бизнес-планов реальных инвестиционных проектов.
Владеть:

- методами анализа конъюнктуры инвестиционного рынка; 

- способами оценки инвестиционной привлекательности отдельных предприятий, отраслей и регионов;
- методическими подходами к разработке и оценке эффективности инвестиционной стратегии предприятия;

- пакетами прикладных программ составления бизнес-планов реальных инвестиционных проектов.
ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНЫЙ РАБОТЫ
	Вид учебной работы
	Всего часов
	Курс - 6

	Общая трудоемкость дисциплины
	190
	

	Аудиторные занятия
	28
	

	Лекции
	20
	

	Практические занятии
	8
	

	Самостоятельная работа
	162
	

	Контрольная работа
	
	1

	Вид итогового контроля
	
	экзамен


СОДЕРЖАНИЕ КУРСА
РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ ЗАНЯТИЙ
	№ 
п/п
	Раздел дисциплины
	Лекции, час
	Практические занятия, час
	Лабораторный практикум, час

	1
	Раздел I. Оценка и прогнозирование инвестиционного рынка
	8
	2
	-

	2
	Раздел II. Формирование инвестиционной стратегии предприятия.
	8
	2
	-

	3
	Раздел III. Разработка бизнес-планов реальных инвестиционных проектов.
	4
	4
	-


СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ
Раздел I. Оценка и прогнозирование инвестиционного рынка.
Тема 1. Сущность инвестиционного рынка и состав его участников.
Понятие инвестиционного рынка и характеристика его видов. Сегменты инвестиционного рынка. Участники инвестиционного рынка и их функции. Характеристика основных финансовых инструментов инвестиционного рынка.
Тема 2. Механизм ценообразования и виды операций на инвестиционном рынке.
Основные элементы инвестиционного рынка (спрос, предложение, цена, конкуренция), их взаимосвязь.
Роль цены в обеспечении равновесия на инвестиционном рынке и механизм ее формирования.
Виды сделок предприятия на инвестиционном рынке.

Характеристика основных операций предприятия на инвестиционном рынке. .
Тема 3. Конъюнктура инвестиционного рынка и методы ее исследования.
Конъюнктура инвестиционного рынка – основа разработки инвестиционной стратегии и формирования инвестиционного портфеля. Принципы и методы исследования конъюнктуры инвестиционного рынка.
Макроэкономические показатели развития инвестиционного рынка, Анализ текущей конъюнктуры. Прогнозирование развития инвестиционного рынка. Инвестиционная привлекательность отраслей экономики. Жизненный цикл отрасли, его стадии. Показатели инвестиционной привлекательности регионов. Инвестиционная привлекательность отдельных предприятий, компаний и фирм. Жизненный цикл предприятия и его стадии. Показатели оценки инвестиционной привлекательности предприятия. Модель Дюпона. .
Раздел II. Формирование инвестиционной стратегии предприятия.
Тема 4. Сущность инвестиционной стратегии предприятия и принципы ее разработки.
Этапы управления инвестиционной деятельностью предприятия и их взаимосвязь. Понятие и роль инвестиционной стратегии в эффективном управлении деятельностью предприятия. Принципы и последовательность разработки инвестиционной стратегии предприятия.

Выработка конкретных управленческих решений при формировании инвестиционного портфеля и реализации инвестиционных программ и проектов. 
Тема 5. Методы разработки инвестиционной стратегии.
Основные этапы процесса формирования инвестиционной стратегии предприятия. Стратегический инвестиционный анализ  и методы его осуществления. Формирование стратегических целей инвестиционной деятельности. Разработка эффективных путей реализации стратегических целей инвестиционной деятельности. 
Принятие стратегических инвестиционных решений. Разработка стратегических направлений инвестиционной деятельности. Определение соотношения различных форм инвестирования, отраслевой и региональной направленности инвестиционной деятельности. 
Тема 6. Оценка результативности инвестиционной стратегии и контроль ее реализации.
Параметры оценки результативности разработанной инвестиционной стратегии. Этапы управления реализацией инвестиционной стратегии предприятия. Система методов управления, используемых в процессе реализации инвестиционной стратегии. 
Раздел III. Разработка бизнес-планов реальных инвестиционных проектов.
Тема 7. Бизнес-план в системе управления предприятием.
Управление инвестиционными проектами. Бизнес-план. Его характеристика. Место бизнес-плана в системе планирования. Необходимость овладения методами разработки бизнес-плана. 
Тема 8. Содержание и порядок разработки бизнес-плана.
Разделы бизнес-плана. Их содержание.
Краткая характеристика инвестиционного проекта. Отраслевые особенности проекта. Характеристики продукта (услуг). Размещение объекта.

Анализ рынка. Стратегия маркетинга. Планируемый объем и структура производства продукта. Обеспеченность выпуска продукции основными факторами производства. 

Управление реализацией инвестиционного проекта.

Финансовый план. Составление графика потока инвестиций, связанного со строительством и вводом объекта в эксплуатацию. Обоснование плана доходов и расходов. Определение точки безубыточности рассматриваемого инвестиционного проекта. Определение периода окупаемости инвестиций. Разработка стратегии финансирования инвестиционного проекта.

Автоматизация расчетов при составлении бизнес-планов. Пакеты прикладных программ инвестиционного анализа. 
ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ
	№ п/п
	№ раздела дисциплины
	Наименование практических занятий

	1.
	Раздел 1. 
	Методы технического анализа конъюнктуры инвестиционного рынка

	2.
	Раздел 1. 
	Оценка инвестиционной привлекательности отраслей и регионов.

	3. 
	Раздел 2.
	Методы осуществления стратегического инвестиционного анализа

	4.
	Раздел 3.
	Финансовый план инвестиционного проекта. Использование программного продукта Project Expert при разработке бизнес-плана инвестиционного проекта 


самостоятельная работа
Предусмотрено выполнение контрольной работы с целью практического освоения основных разделов дисциплины. В работе студентам предлагается сформировать финансовый план инвестиционного проекта.

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Основная литература
1. И.А. Бланк. Основы инвестиционного менеджмента. Т.1. – К.: Эльга, Ника-Центр, 2004.
2. Бочаров В.В. Инвестиции. – СПб.: Питер, 2003

Дополнительная литература
3. Баринов В.А. Бизнес-планирование: Учебное пособие. – М.: Форум: Инфра-М, 2004.
4. Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов. Перевод с англ. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 1997

5. Рынок ценных бумаг: Учебник / Под ред. В.А. Галанова, А.И. Басова. – М.: Финансы и статистика, 2004

6. Технический анализ / М.Кан. – СПб.: Питер, 2004.
7. Ван Хорн Дж. К. Основы управления финансами: Пер. с англ. – М.: Финансы и статистика, 2001

8. Ковалев В.В. Финансовый анализ: методы и процедуры. – М.: Финансы и статистика, 2003

9. Финансовый менеджмент: теория и практика: Учебник / Под ред. Е.С. Стояновой. – М.: Изд-во «Перспектива», 2004 
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ СТУДЕНТОВ

В процессе выполнения контрольной работы требуется разработать проект по производству нового семейства дизельных двигателей на существующем предприятии. Расчеты предлагается проводить с помощью программного продукта Project Expert. 
Суть рассматриваемого проекта: предприятие ABC намерено расширить свое производство за счет выпуска нового семейства дизельных двигателей А-530. Исходя из того, что продукция является новой для российского рынка, а существующие аналоги производятся за рубежом и уступают А-530 либо по цене, либо по качеству, то предприятие вправе рассчитывать на высокий спрос (в дальнейшем постоянно нарастающий) на это семейство двигателей.
Контрольная работа выполняется по вариантам, соответствующим двум последним цифрам шифра студента. При этом представленные в методических указаниях общие исходные данные корректируются студентом самостоятельно по следующей схеме:

	Последняя цифра шифра 1, 3, 5, 7, 9
	Последняя цифра шифра 2, 4, 6, 8, 0

	1. Все исходные данные «доходной» части проекта умножаются на коэффициент к = 1+ ab/100*
	1. Все исходные данные «доходной» части проекта умножаются на коэффициент к = 1/ (1+ ab/100)

	2. Все исходные части «расходной» части проекта умножаются на коэффициент к = 1/ (1+ ab/100)
	2. Все исходные части «расходной» части проекта умножаются на коэффициент к = 1+ ab/100*


 * ab – число, образованное двумя последними цифрами шифра.

Бизнес-план производства нового семейства дизельных двигателей.
СОДЕРЖАНИЕ

Резюме

Характеристика предприятия

Анализ отрасли

Существо проекта

Производство

План маркетинга

Оценка рисков

Финансовый план

- Отчет о прибылях и убытках;

- Отчет о движении денежных средств;

- Прогнозный баланс;

- Стратегия финансирования.

РЕЗЮМЕ – составляется студентом самостоятельно после разработки всех требуемых разделов бизнес-плана.

ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ
АВС – предприятие, специализирующееся на производстве дизельных моторов. Предприятие не является 100% монополистом. Существует не менее четырех однотипных предприятий в странах СНГ. В то же время наличие европейских фирм, таких как «Камминс», «Катерпиллар», «Дойтц», «Манн», «Ивеко», «Рено», делает конкуренцию еще более жесткой и безкомпромисной. Однако многие машиностроительные заводы отдали предпочтение именно дизелям марки ABC, благодаря современным эксплуатационным характеристикам, таким как:

· надежность при работе в различных климатических условиях в диапазоне температур от -50°С до +50 °С, 

· широкий мощностной диапазон от 180 до 850 л.с., 

· высокая ремонтопригодность, 

· выносливость и неприхотливость, 

· универсальность, подтвержденная практически неограниченным применением дизелей на самых различных классах техники, 

· отличное качество, 
а также внушительная сеть сервисно-ремонтных баз на территории России и стран СНГ. 
Активная позиция предприятия в разработке новых моделей, модификаций и в поиске перспективных партнеров может дать уверенность в завтрашнем дне, обеспечить стабильность производства. Маркетинговый и конструкторский отделы установили связи с 10 - 100 производителями авто- и спецтехники, автохозяйствами, ремонтными заводами. Появление новых потребителей требует подготовки новой модификации или комплектации с полным циклом конструкторских, исследовательских, технологических, доводческих работ.
Раньше период подготовки и запуска в производство новых образцов, узлов, деталей затягивалось на несколько лет, теперь он ограничен условиями рынка до года, а порой и до нескольких месяцев.
Основные направления развития автотранспортных дизелей марки ABC в данный период - это расширение гаммы модификаций и комплектацией серийных моделей в связи с появлением новых потребителей, проведением модернизации базовых конструкций с целью обеспечения более высоких показателей, прежде всего по мощности и экологии, создание новых перспективных силовых агрегатов.
За пять лет было создано свыше 20 наименований новой продукции. 
Новейшие разработки ABC уже завоевали популярность у самого широкого круга потребителей, как отечественных, так и зарубежных. Постоянно расширяются и сферы их применения - это строительство, нефте- и газодобыча, золотодобывающая промышленность, сельское хозяйство, ирригационные системы. Они используются при обеспечении водой и электроэнергией небольших поселков, особенно в труднодоступных регионах и районах стихийных бедствий, мини-заводов, фермерских хозяйств и на многих других объектах.
Принципиально новое семейство двигателей разработано в рядном четырех- и шестицилиндровом исполнении мощностью от 60 до 220 л.с., и в V- образном шести- и восьмицилиндровом исполнении мощностью от 90 до 300 л.с. с рабочим объемом цилиндра 1 л, размерностью 102/122 мм. 
Сервисная служба «АBC-Сервис» насчитывает более 80 филиалов по всей стране. «ABC-Сервис» работает совместно с высококлассными специалистами предприятия.
АНАЛИЗ ОТРАСЛИ
Автомобильная промышленность по производству большегрузных автомобилей и другой техники, комплектуемая силовыми агрегатами производства ABC: в Беларуси - ПО БелавтоМАЗ, БелАЗ, МоАЗ, МЗКТ; в России - ОАО УралАЗ, АМО ЗИЛ, Курганский завод колесных тягачей (АО КЗКТ); на Украине - Кременчугский автомобильный завод (КрАЗ), Львовский автобусный завод.
 Объемы производства дизельных двигателей ABC находится в зависимости от состояния дел на предприятиях, выпускающих конечную продукцию.
 По мощному диапазону, надежности, ресурсным показателям, топливной экономичности, ремонтопригодности и многофункциональности дизельные двигатели с маркой ABC значительно опережают соответствующие параметры других предприятий-конкурентов.
Продукцию ABC предпочитают по следующим причинам: 

 - несомненные достоинства силовых агрегатов и двигателей ABC, подтвержденные как многолетней эксплуатацией, так и международными и отечественными сертификатами.
 - высокая надежность при эксплуатации в различных климатических условиях, экономичность, экологические характеристики (новые двигатели отвечают европейским стандартам Euro-2), простота технологического обслуживания.
 - способность решать задачи разработки и создания новых моделей и даже серий силовых агрегатов ABC в кратчайшие сроки. 
 - наличие во многих регионах России и стран СНГ налаженной сети сервисного обслуживания и ремонта двигателей;
 - универсальность силовых агрегатов ABC по назначению и возможностям мощностного ряда, что подтверждается фактом широкого использования силовых агрегатов ABC на многих иностранных машинах взамен их фирменных двигателей, вышедших из строя в условиях эксплуатации в странах СНГ;
 - широкая применяемость силовых агрегатов с маркой ABC по сравнению с конкурентами на специальной технике МО с отлаженной сетью регламентного обслуживания и ремонта;
 - выполнение ужесточающихся каждые 3 года требований Единой Экологической Комиссии (ЕЭК) ООН по сокращению вредных выбросов отработанных газов, что обеспечивает экологическую безопасность эксплуатации отечественного транспорта в Европе и СНГ;
 - более низкая стоимость силовых агрегатов ABC по сравнению не только с зарубежными аналогами, но и силовыми агрегатами однопрофильных предприятий России и стран СНГ.
 Продукция ABC была традиционно ориентирована для продвижения на рынки стран СНГ.
 Сегодня производство большегрузных автомобилей можно охарактеризовать как стагнирующее, в то же время потребность в этой технике сохраняется. Учитывая наличие сильной корреляционной связи между объектами производства автомобильной, строительно-дорожной, сельскохозяйственной и др. техники, установленная методами регрессионного моделирования текущая потребность в двигателях и силовых агрегатах с маркой ABC составляет порядка 48-55 тысяч штук в год.
 В последующем рост объемов производства будет, как минимум, пропорционален росту валового внутреннего продукта, а с учетом сложившейся общемировой тенденции дизелизации грузового автотранспорта и пассажирских автобусов следует ожидать, что каждый процент роста ВВП обеспечит увеличение спроса на продукцию ABC на 1,2-1,4% .
 В настоящее время ведется работа более чем с тридцатью новыми потребителями силовых агрегатов и двигателей ABC. 
 Техническое перевооружение ABC позволит организовать выпуск высокоэффективных силовых агрегатов многоцелевого назначения с повышенными потребительскими качествами по технико-экономическим и экологическим показателям, что увеличит спрос на них и доведет долю ABC на рынках тяжелого дизельного автомобилестроения СНГ до 60-65%.
Потенциальные конкуренты ABC
1. Завод «Серп и молот» г. Харьков, выпускает дизельные двигатели мощностью 80-260 л.с. для сельскохозяйственной техники. Двигатели обладают низким металлоресурсом, высокой степенью резинофикации моделей и повышенным расходом топлива, для автомобилей непригодны.
2. Кустанайский завод дизельных двигателей воздушного охлаждения по лицензии фирмы «КНД» (Германия), мощность 230 л.с. Конструкция устарела, неэкологична, завод не работает.

3.Завод «Трансмаш» г. Барнаул. Двигатель УТД-20 мощностью 300 л.с. для спецтехники МО, низкий моторесурс, новые двигатели только на стационарные установки.
4. Завод «Алтайдизель» г. Барнаул. Двигатели мощность 90-280 л.с. предназначены для комплектации сельскохозяйственной техники и стационарных установок, не отвечают современным требованиям к транспортным дизелям.
5. АМО «ЗИЛ» (Ярцевский филиал). Двигатели мощностью 185-20 л.с. не пользуются спросом. Сам ЗИЛ перешел на двигатели ABC.
6. ОАО «КамАЗ» выпускает разработки ABC мощность 180-260 л.с. Составят конкуренцию, если улучшат качество продукции.
Иностранные производители дизельных двигателей не могут считаться конкурентами на рынках стран СНГ и России из-за высокой стоимости их продукции и малого объема продаж.
 Анализ дел в отрасли показывает, что продукция ABC имеет большое значение в развитии автотракторной, автобусной, сельскохозяйственной, транспортной и других отраслей промышленности, а также в укреплении экономических связей со странами СНГ. Все модели выпускаемых и подготавливаемых к выпуску двигателей и коробок передач ABC оформлены патентными формулярами, в которых отражено состояние патентной защищенности силовых агрегатов. 

Анализ сильных и слабых сторон предприятия показывает:

 • основными недостатками предприятия являются: недостаток опыта в части формулирования стратегии фирмы, гибкости производственных линий, в отличие от конкурентов, где наиболее слабыми местами выступает внедрение в производственный процесс новых информационных технологий, разработки фазы "жизненного цикла" у важнейших продуктов;
 • достоинствами предприятия выступает активное внедрение достижений НТП в производство;
 • по другим параметрам, таким как организация производства, подбор кадров, финансовому состоянию наблюдается паритетное соотношение достоинств и недостатков предприятия ABC и основных конкурентов в странах СНГ.

Основные потребители ABC
 1. МАЗ (ПО «БелавтоМАЗ»). 

 2. УралАЗ (ОАО «УралАЗ»). 
 3. ОАО БелАЗ. 
 4. Могилевский автомобильный завод. 
 5. Минский завод колесных тягачей (МЗКТ) и Курганский завод колесных тягачей (КЗКТ).

 6. Кременчугский автомобильный завод «КрАЗ». 
 7. ОАО «Ростсельмаш». 
 8. АМО ЗИЛ. 
  Конструкторскими и технологическими службами ABC ведется активная работа по модернизации базовых модификаций двигателей с целью обеспечения их параметров по шумности и выбросам в атмосферу требованиям стандарта Евро-2 и Евро-3. Реализация комплекса данных мероприятий позволит значительно расширить географию и сферу применения двигателей ABC, включая их продвижение в страны ЕС.
СУЩЕСТВО ПРОЕКТА
Характеристика продукции.
На ABC разработано новое семейство дизельных двигателей А-530 отвечающее требованиям, заложенным в стратегии развития автомобильной промышленности, тракторного и сельскохозяйственного машиностроения России. Семейство закрывает диапазон мощности от 60 до 240 л.с. и включает в себя максимально унифицированные между собой рядные двигатели моделей в 3,4,5 и 6-цилиндровом исполнении. 
Преимущества двигателей перед аналогами.
1. Единое семейство двигателей в автомобильном и тракторном исполнении для всех потребителей в России с полной унификацией комплектующих и запасных частей.

2. В конструкцию заложены решения, обеспечивающие выполнение норм по экологии ЕВРО-3 на первом этапе производства с механическим регулятором секций ТНВД.
3. Предусмотрена возможность выполнения перспективных экологических норм с применением электроники.
4. Двигатели спроектированы из условий обеспечения высокой литровой мощности (более 40 л.с.).
5. По массе и габаритным показателям двигатели не уступают лучшим западным аналогам, поставленным на производство после 2002г.
6. Двигатели могут стыковаться с коробками передач как отечественного, так и иностранного производства.
7. Трех- и четырех цилиндровые двигатели семейства имеют уравновешивающие механизмы.
8. Компрессор пневмотормозов производительностью до 200 л/мин встроен в двигатель, имеет шестеренчатый привод.
9. Возможна установка на двигателях различных гидравлических насосов с шестеренчатым приводом. 
10. Двигатели имеют встроенные маслорадиаторы, комплектуются генераторами мощностью 1 или 2 кВт.
11. Разработана принципиально новая система топливоподачи индивидуальными секциями высокого давления, установленными в блоке цилиндров с приводом от распределительного вала двигателя.
12. Турбокомпрессор оборудован клапаном перезапуска газов на турбине.
13. Двигатели работают с охладителями наддувочного воздуха типа «воздух- воздух», установленных на изделия потребителями.
14. Во впускном компрессоре стоит воздушная заслонка аварийного останова двигателя с электро - и ручным приводом.
15. Конструкция картеров маховиков и маховиков может быть выполнена в различных вариантах под установку коробок передач как российского, так и зарубежного производства по стандартам SAE/-1,2,3.
Отличие товара от аналогичных товаров конкурентов.
На Российском рынке существует несколько фирм производителей аналогичной продукции: отечественный ВТЗ, ММЗ, РАЗ, «Алтайдизель» и несколько зарубежных. Из зарубежных конкурентов в нашей стране получили наибольшее распространение две фирмы: Mercedes-Benz, MWM. Их продукция широко известна, признана и высокого качества. Но широкому распространению их продукции на российском рынке препятствует очень высокая цена. Двигатели ABC не уступают по качеству этим аналогам, при этом будут реализованы по более низкой цене. По сравнению с продукцией отечественных производителей данный продукт имеет больший срок службы, что подтверждено тестовыми испытаниями предприятия и несколькими независимыми учреждениями, а также отвечает требованиям экологических стандартов Евро-3. Использование уникального сплава существенно повышает показатели прочности и износостойкости.

Конкуренция на рынке сбыта
На рынке автомобилей основными конкурентами ABC являются отечественный ММЗ и зарубежные MWM, Mercedes-Benz. В таблице 1 приведена сравнительная характеристика по факторам конкурентоспособности. Каждый фактор в таблице получает оценку от 0 (наиболее слабые позиции) до 5 (доминирующие позиции). Для проведения экспертной оценки была сформирована группа из наиболее квалифицированных работников завода.
Таблица 1

Сравнительная характеристика по факторам конкурентоспособности

	Факторы конкурентоспособности
	ABC
	Главные конкуренты (на российском рынке)


	
	
	ММЗ
	MWM
	Mercedes-Benz

	1 Товар
	
	
	
	

	1.1 Качество
	5
	3
	5
	5

	1.2 Технико-экономические показатели
	4
	4
	3
	4

	1 .3 Престиж торговой марки
	5
	4
	5
	5

	1 .4 Уровень послепродажного обслуживания
	5
	3
	4
	4

	1.5 Защищенность патентами
	5
	5
	5
	5

	2.1 Цена отпускная
	5
	4
	3
	3

	2.2 Процент скидки с цены
	4
	1
	0
	3

	3 Продвижение товара на рынках
	
	
	
	

	3.1 Реклама
	4
	3
	5
	5

	3.2 Пропаганда
	2
	2
	4
	5

	Общее количество баллов
	39
	33
	34
	39


Таким образом, по мнению экспертов, конкурентоспособность рассматриваемой продукции аналогична конкурентоспособности продуктов зарубежных фирм и выше, чем отечественных и стран СНГ. Конкурентоспособность продукции обусловлена, в основном, высокими технико-экономическими показателями, в частности, большим сроком службы двигателей и высоким уровнем послепродажного обслуживания. Дальнейшее увеличение конкурентоспособности возможно за счет оптимизации маркетинговой стратегии фирмы.

Таким образом, средства, направленные на проект, пойдут:
 - на расширение производства, обновление парка оборудования, техническое перевооружение завода,
 - на увеличение объемов производства и реализации продукции, на расширение номенклатуры, качества продукции,
 - на создание принципиально новых двигателей,
 - появится возможность выхода на новые рынки сбыта,
 - решится злободневный социальный вопрос города - безработица, будет создано более 7700 рабочих мест,
 - часть средств из прибыли пойдет на охрану окружающей среды (будут поставлены очистные сооружения),
 - завод сможет получать стабильный доход, регулярно платить налоги и сборы в бюджет.
 С помощью двигателей А-530 завод будет производить качественную технику, выйдет на мировой рынок, так как транспорт будет удовлетворять экологическим нормам и срок его эксплуатации увеличится.

ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА
Согласно проекту Федеральной целевой программы развития автомобильной промышленности России на период до 2010 года общая потребность в двигателях данного класса до 200 тысяч штук в год. Предлагаемые двигатели прошли этап экспериментального освоения, отработки технологии и пробного маркетинга.
С целью уменьшения инвестиционных затрат и сроков создания мощностей, а также освоения рынка предприятие предусматривает как первый этап создание на ABC мощностей на выпуск 50 тысяч штук в год двигателей размерностью 102x122 мм.

Сопоставление объема продаж с производственными возможностями предприятия показывает, что для серийного производства необходимо новое оборудование на сумму 2 786 475 тысяч рублей. 
Потребность во вновь приобретаемом оборудовании определена технологическими расчетами и составляет 477 ед. 
 Потребность в производственных площадях для установки нового оборудования составляет 45 тыс. кв. м.:
 по механосборочному производству - 30 тыс. кв. м.; 

 по заготовительному - 15 тыс. кв. м.
 Организация производства двигателей семейства А-530 предусматривается без нового строительства за счет перепланировки и передислокации действующего производства с последующим ремонтом и реконструкцией корпусов, предназначенных для монтажа нового оборудования.
 Обеспечение всеми инструментами и оснасткой, ремонт оборудования, а так же обеспечение электроносителями проводится действующими цехами и службами.
 Количество основных производственных рабочих, занятых в производстве новых двигателей, составляет 1930 человек. Всего - 7700 человек.

Обеспечение производства сырьем и материалами
 Обеспечение производства двигателей сырьем, материалами и комплектующими изделиями предусматривается осуществлять в основном по сложившейся кооперации с заводами России и стран СНГ. Данная кооперация очень гибкая, в случае не поставок одного из поставщиков будет достаточно легко заменить его на другого. 

ПЛАН МАРКЕТИНГА
Перед ABC поставлена задача - выйти на рынок с качественно новой конкурентоспособной продукцией. Основной упор в реализации продукции должен делаться на качество и большой срок эксплуатации (в частности на "ноу-хау" фирмы - уникальный сплав). В данном сегменте присутствуют три основных конкурента: отечественный ММЗ и зарубежные MWM, Mercedes-Benz. Необходимо усиление рекламной компании и применение приема маркетинга: первому покупателю двигателя А-530 обеспечим скидку до 10%. ABC обеспечивает высокий уровень послепродажного обслуживания в сервисных центрах, которых более 25 по стране и СНГ.
Стратегия маркетинга:
а) Проведение рекламной кампании:
Для вступления на рынок предприятие делает основной упор в маркетинговой стратегии на проведение рекламной кампании. От этого зависит успех продвижения товара. Основной упор в рекламе делается на наличие уникальных свойств товара, тестирование его независимыми лабораториями и получения сертификата соответствия. Рекламная компания должна проводиться под лозунгом «Отличный двигатель - отличная машина».
 б) Реализация рекламы:
 • Вывески в магазинах автомобильных запасных частей,
 • Рекламные объявления в журналах и газетах автолюбителей,
 • Телевизионная и радио реклама,
 • Издание рекламных проспектов,
 • Демонстрирование на выставках «Химтек», «Инлегмаш» и других образцов производственной продукции,
 • Публикации в центральных и отраслевых журналах,
 • Реклама в сервисных центрах,
 • Рекламирование дилерами  торговой марки ABC.

в) Реализация продукции:
Таблица 2
Схема распространения товаров
	Каналы сбыта продукции
	На заводе (Да /Нет)
	Преимущества / Недостатки

	 l.. Co складов фирмы
	Да
	любыми партиями

	2 .Через посредников
	Да (скидки 10%)
	отбор посредников

	3. Через магазины
	Торговый дом
	

	Оптом
	Да
	(скидки 5-15%)

	В розницу
	Да
	Скидки с крупных партий

	4. Продажа организациям
	Да
	

	5. Заказы по телефонам
	Нет
	Нет телефонной службы


 Организация вывоза крупных партий товара со склада предприятия осуществляется транспортом заказчика. Необходимо пересмотреть сеть посредников (будет производиться отделом сбыта, на основе анализа деятельности дилеров).
 Планируется реализовать следующие методы стимулирования сбыта:
 • Предоставление рассрочки при покупке партий от 25 двигателей сроком до одного месяца,
 • Оптовые скидки 5-15%,
 • Скидки постоянным клиентам, скидки дилерам 5%.
 в) Ценообразование:
 Цена на продукцию на предприятии формируется по принципу себестоимость + 30%, но не выше цены конкурентов.
 Ценовая политика ABC включает в себя следующие цели:
 • поддержание престижа марки;
 • завоевание новых рынков сбыта.
 Исходя из этих целей, руководство придерживается стратегии: высокое качество - приемлемая цена. Ценовая политика включает в себя и предоставление скидок надежным, постоянным дилерам и клиентам.
 г) Продвижение товара на рынок. 

 В условиях современного российского рынка, с ростом числа конкурентов для предприятия важна роль маркетинговых подходов к организации и продвижению товаров потребителю. В этих условиях важным является:
 • политика и культура обслуживания,
 • политика ценообразования,
 • издание проспектов завода,
 • организация «паблик рилейшен»,
 • создание фирменного стиля,
 • создание новой дилерской сети, путем отбора из старых более надежных и опытных.

ОЦЕНКА РИСКОВ
 Для оценки вероятности рисков использовались мнения трех экспертов.
 Был составлен перечень первичных рисков по всем стадиям проекта. Оценка проводилась по 100 бальной системе тремя экспертами завода: 0 - Риск несущественен, 25 - риск, скорее всего не реализуется, 50 - о наступлении события ничего сказать нельзя, 75 - риск, скорее всего, появится, 100 - риск наверняка реализуется. Для рисков, балл которых Wi*Vi >10 необходимо разрабатывать мероприятия противодействия. Три оценки сведены в среднюю. 

Анализ рисков настоящего инвестиционного проекта приведен в таблицах 3 и 4. 

В процессе выполнения работы необходимо самостоятельно проанализировать результаты, представленные в указанных таблицах, и предложить варианты снижения наиболее вероятных рисков.
Таблица 3

Вес рисков по всем стадиям проекта
	Простые риски. Подготовительная стадия.
	Веса Wi

	Отношение местных властей
	1/5

	Наличие альтернативных источников сырья
	1/5

	Платежеспособность заказчика
	1/5

	Непредвиденные затраты, в том числе из-за инфляции
	1/5

	Несвоевременная поставка комплектующих
	1/5

	Несвоевременная подготовка ИТР и рабочих
	1/5

	Стадия функционирования, финансово-экономические риски.

	Неустойчивость спроса
	1/7

	Появление альтернативного продукта
	1/7

	Снижение цен конкурентами
	1/7

	Увеличение производства у конкурентов
	1/7

	Рост налогов
	1/7

	Неплатежеспособность потребителей
	1/7

	Рост цен на сырье, материалы, перевозки
	1/7

	Стадия функционирования, социальные риски.

	Трудности с набором квалифицированной силы
	1/4

	Недостаточный уровень зарплаты
	1/4

	Квалификация кадров
	1/4

	Стадия функционирования, технические риски.

	Изношенность оборудования
	1/3

	Нестабильность качества сырья и материалов
	1/3

	Отсутствие резерва мощности
	1/3

	Стадия функционирования, экологические риски.

	Вероятность залповых выбросов
	1/5

	Выбросы в атмосферу и сбросы в воду
	1/5

	Близость населенного пункта
	1/5

	Вредность производства, складирование отходов
	1/5


Таблица 4

Оценка вероятности наступления риска экспертами
	Простые риски
	Эксперты
	Vi, средняя вероятность
	Балл
Wi*Vi

	
	1

	2

	3

	4

5
	5



	Удаленность от инженерных сетей

	0

	0

	0

	0

	0


	Отношение местных властей

	25

	25

	0

	16

	4


	Наличие альтернативных источников сырья

	25

	25

	25

	25

	6


	Удаленность от транспортных узлов

	0

	0

	0

	0

	0


	Платежеспособность заказчика

	25

	25

	0

	16

	4


	Непредвиденные затраты

	50

	75

	75

	67

	13.4


	Несвоевременная поставка комплектующих

	65

	96

	100

	87

	17.4


	Несвоевременная подготовка ИТР и рабочих

	0

	25

	0

	8

	1.6


	Недобросовестность подрядчика

	0

	0

	0

	0

	0


	Неустойчивость спроса

	0

	0

	25

	8

	1.6


	Появление альтернативного продукта

	50

	75

	25

	33

	4.7


	Снижение цен конкурентами

	100

	75

	50

	71

	10


	Увеличение производства у конкурентов

	75

	100

	75

	92

	13.1


	Рост налогов

	50

	75

	50

	58

	8.2


	Неплатежеспособность потребителей

	25

	25

	25

	25

	3,57


	Рост цен на сырье, материалы, перевозки

	75

	50

	75

	66

	9.4


	Трудности с набором квалифицированной силы

	0

	0

	0

	0

	0


	Угроза забастовки

	25

	0

	0

	8

	1.6


	Недостаточный уровень зарплаты

	50

	0

	25

	25

	6.25


	Квалификация кадров

	0

	0

	0

	0

	0


	Изношенность оборудования

	25

	25

	25

	25

	8.3


	Нестабильность качества сырья и материалов

	25

	0

	0

	8

	2.6


	Отсутствие резерва мощности

	25

	25

	25

	25

	8.3


	Вероятность залповых выбросов

	50

	50

	25

	41

	8.2


	Выбросы в атмосферу и сбросы в воду

	75

	50

	50

	58

	11.6


	Близость населенного пункта

	100

	100

	100

	100

	20


	Вредность производства

	75

	100

	100

	91

	18.2


	Складирование отходов
	50
	50
	50
	50
	10


ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

Процедура проведения расчетов включает несколько этапов:

1. Ввод исходных данных по всем позициям общего раздела и производственного плана. Первоначально в финансовый план данные не вводятся.

2. Проведение расчетов с целью определения потребности в капитале. (Расчеты производятся при ставке дисконтирования = 0).

3. Формирование финансового плана. При этом необходимо выполнить следующие действия:

- ввести данные о собственном капитале;

- провести уточняющий расчет баланса наличных средств (с учетом ставки дисконтирования);

- определить значение и сроки возникновения дефицита капитала (отрицательный баланс наличности);

- ввести данные о дополнительном собственном или заемном капитале;

- провести уточняющий расчет баланса наличных средств;

- повторять цикл до получения бездефицитного баланса наличности.

4. Полный расчет показателей эффективности проекта.

5. Анализ чувствительности проекта.
Расчеты, связанные с разработкой финансового плана и оценкой эффективности проекта могут быть проведены и оформлены в системе Project Expert (PE). Порядок заполнения исходной информации и получения результатов приведен ниже.

1. Проект

Данный раздел предназначен для ввода общей информации о проекте: наименование проекта, сроки его реализации, перечень реализуемой продукции, установка защиты от несанкционированного доступа к данным проекта, настройка программы для расчета и отображения полученных результатов.
Проект:
Название проекта – Моторный завод ABC.

Дата начала проекта — 01.06.2005г. 

Продолжительность - 60 мес. 
Информация водится в соответствии с таблицей 5.

Таблица 5
Список продуктов (услуг)
	Наименование
	Ед. изм.
	Начало продаж

	запчасти

	шт.
	01.06.2005

	A-536

	шт.
	01.06.2005

	A-534

	шт.
	01.06.2005


Отображение данных.

Масштаб отображения информации:

по месяцам — до 2-го года включительно;

по кварталам — до 5-го года включительно. 

Итоговые таблицы:
Валюта, в которой отображаются результаты расчетов, — рубль.

Таблица «Кэш-фло» (для версии РЕ 6)
Установить флажок Дисконтировать строки при отображении. 

Настройка расчета.

Ставка дисконтирования. На этапе расчета потребности в финансировании – 0. При определении показателей эффективности проекта - 15%.

Детализации: Выделить все.

Показатели эффективности. (для версии РЕ б)

Установить флажок. Учитывать проценты по кредитам.

Доля выплат – 100%. Период расчета показателей эффективности – 60 месяцев.

2. Компания

Банк, система учета:
· Финансовый год начинается в январе.

· Принцип учета запасов: FIFO.

3. Окружение

Этот раздел предназначен для описания финансово-экономической среды, в которой планируется реализация проекта. Раздел состоит из 5 модулей:

· Валюта

· Учетная ставка

· Текстовое описание

· Инфляция

· Налоги,

в которых вводятся данные об основной (национальной) и дополнительной (экспортно-импортной) валютах проекта, ставке рефинансирования, а также инфляционном и налоговом окружении финансовых операций проекта.

3.1. Валюта

Основная валюта проекта — тыс. руб.

Валюта для расчетов на внешнем рынке — $ US.

Для платежей по обеим валютам выбираем в качестве единицы измерения значение 1000. Это означает, что все исходные данные и результаты вычислений в основной валюте проекта будут отображаться в тыс. руб. либо тыс. $.

Курс второй валюты по отношению к основной вводится в поле Курс на момент ввода данных.

Темпы роста или падения курсового соотношения валют вводятся в процентах в таблице, расположенной в нижней части диалога Валюта.

При этом Project Expert позволяет вводить как годовые, так и ежемесячные показатели изменения курсовых значений (для этого требуется включить флажок Использовать ежемесячные значения). В проекте используются годовые значения показателя изменения курса. Данные вводятся в соответствии с таблицей 6.
Таблица 6
Темпы роста/падения курса (по годам), %

	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й

	0
	5
	3
	2
	0


Выход из диалога с сохранением введенной информации - кнопка ОК.

3.2.
Ставка рефинансирования

В данном проекте ставка рефинансирования не используется.

3.3.
Инфляция

В программе Project Expert предусмотрены возможности гибкого использования показателей инфляции.

В диалоговом окне Инфляция предусмотрены процедуры по вводу показателей инфляции на укрупненные составляющие по определенным группам (статьям затрат), что позволяет сформировать обобщенную картину инфляционного окружения проекта. Предусмотрены процедуры ввода показателей инфляции по ее объектам, которые характеризуют изменения значений стоимости поступлений и выплат по основным статьям проекта.

Данные об инфляции на указанные составляющие (объекты) вводятся прямым заполнением соответствующих полей таблицы, расположенных в центральной части диалога, которые являются исходными значениями (значениями по умолчанию) инфляционных показателей на отдельные виды материалов, продукции и услуг проекта, относящихся к тому или иному объекту.

Активизация опции Использовать для всех объектов приведет при перерасчете к распространению полученных значений инфляции «текущего» объекта на другие объекты диалога Инфляция.

Project Expert позволяет вводить инфляционные показатели как в виде годовых, так и ежемесячных значений. Если необходимы годовые значения инфляции, то опция Ежемесячные значения не активизируется.

Нужно заполнить значения показателей инфляция по годам в соответствии с таблицей 7.
Таблица 7
Показатели инфляции (по годам), %

	Объект инфляции
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й

	Сбыт
	12
	11
	10
	8
	8

	Прямые издержки
	14
	13
	12
	10
	10

	Общие издержки
	13
	12
	11
	9
	9

	Заработная плата
	12
	11
	10
	8
	8

	Недвижимость
	14
	13
	12
	10
	10


Инфляция $ US — 0 % за весь период проекта.

Для удобства просмотра сформированной информационной картины проекта Project Expert предоставляет возможность отображения таблицы инфляционных показателей в виде графических зависимостей.

Активизацию данной процедуры производят щелчком правой кнопки мыши на строке с наименованием требуемого объекта инфляции. В результате появляется меню выбора. Графическое представление инфляционной картины активизирует команда График. При выборе этого пункта на экране отобразится инфляционная кривая по выбранному объекту.

Перемещаясь по таблице диалога и активизируя пункт График на требуемом объекте, можно наглядно отобразить на экране сформированное инфляционное окружение проекта.

3.4. Налоги

В модуле Налоги настоящего раздела предусмотрены процедуры по вводу данных о налогах на основные виды деятельности в рамках реализации проекта, что позволяет сформировать обобщенную картину налогового окружения проекта. Данные этого диалога являются исходными значениями (значениями по умолчанию).

Таблица Список налогов содержит следующую информацию:

· наименование налога (поле Название);

· величину налоговой ставки, в % (поле Ставка, %).

В нижней части диалога Описание выбирается налогооблагаемая база и периодичность выплат.

Данные по налогообложению предприятия представлены в таблице 8.
Таблица 8

Ставки налогов
	Название налога
	База
	Период
	Ставка

	Налог на прибыль

	Прибыль

	Месяц

	24%


	НДС

	Добав. стоим.

	Месяц

	18%


	Налог на имущество

	Имущество

	Квартал

	2%


	Выплаты в пенс, фонд

	Зарплата

	Месяц

	28%


	Выплаты в ФОМС

	Зарплата

	Месяц

	3.6 %


	Выплаты в ФСС

	Зарплата

	Месяц

	4%



Изменений налоговой ставки в период действия проекта не происходит, поэтому данные о переменной налоговой ставке в таблицу Изменения ставки не вводятся.

4. Инвестиционный план

Раздел Инвестиционный план предназначен для составления календарного графика работ (проекта) с указанием этапов, необходимых финансовых ресурсов для выполнения этих этапов, установления взаимосвязей между ними, формирования активов предприятия (проекта), описания способов и сроков амортизации созданных активов.

Данный раздел состоит из следующих модулей:

· календарный план;

· список активов;

· ресурсы;

· текстовое описание.

4.1. Календарный план

Данный модуль предназначен для:

· составления календарного плана проекта;

· описания отдельных этапов проекта с указанием необходимых ресурсов для их выполнения;

· формирования активов проекта из отдельных этапов;

· описания активов действующего предприятия (если они имеются);

· выбора сроков и способа амортизации активов;

· построения диаграммы GANTT, которая отображает временные характеристики этапов календарного плана проекта и связи между ними;

· формирования годового календаря.

Для ознакомления с возможностями этого модуля перед началом работы целесообразно ознакомиться с разделом справочной системы программы Инвестиционный план в подразделе Календарный план. В нем выделены следующие пункты:

· Командное меню.

· Основные клавиши.

· Окно таблицы этапов.

· Информационное окно.

· Окно диаграммы GANTT.

Информация, содержащаяся в них, позволяет достаточно полно изучить методы работы в рассматриваемом модуле.

Таблица 9
Исходные данные для формирования календарного плана

	№ п/п
	Название этапа
	Длительность, дни
	Дата начала
	Дата окончания

	1
	Реконструкция зданий

	14

	01.06.2005

	15.06.2005


	2
	Обучение персонала

	26

	01.06.2005

	27.06.2005


	3
	Природоохранные мероприятия

	30

	01.07.2005

	31.07.2005


	4
	Покупка оборудования

	15

	01.06.2005

	16.06.2005


	5
	Монтаж оборудования

	15

	16.06.2005

	01.07.2005


	6
	Другие меропирятия

	6

	01.06.2005

	07.06.2005


	7
	Производство [A-534]

	
	01.07.2005

	

	8
	Производство [A-536]

	
	01.07.2005

	

	9
	Производство [запчасти]

	
	01.07.2005

	


Ввод этапов осуществляется по следующей схеме: 

- в панели инструментов модуля нажимается кнопка Добавить этап... или используется пункт меню Редактирование, команда Вставить этап... (команда открывает диалоговое окно Редактирование этапа проекта и предназначена для формирования нового этапа проекта);

- в открывшемся диалоговом окне Редактирование этапа проекта указать:

· наименование этапа и ответственное лицо;

· дату начала этапа и длительность; конец этапа установится автоматически при установленном флаге Фиксированная дата.

Первые шесть этапов являются активными, поэтому необходимо установить флаг Этап является активом. Для удобства просмотра в таблице Эталон слева от наименования каждого этапа стоит точка. Если точка желтого цвета, то этап не является активом, если красного, то является.

Для ввода этапа Производство нужно нажать на кнопку и/или использовать пункт меню Редактирование, команду Вставить производство.
В открывшемся диалоговом окне Редактирование этапа Производство указать наименование продукта (для этого в модуле Список продуктов раздела Проект предварительно должны быть указаны 3 вида продуктов, которыми являются 2 вида двигателей и зап.части) и дату начала этапа. 

Для установки взаимосвязи этапов можно воспользоваться командой Настройка связей пункта меню Этапы (описание действий для этого варианта можно посмотреть в помощи: раздел Инвестиционный план, далее Календарный план - Командное меню — пункт Этапы - ссылка Настройка связей).

Поскольку тип связи «конец—начало» установлен по умолчанию, то данную операцию проще выполнить другим способом.

Сначала следует включить признак показа линий связи на диаграмме GANTT (пункт меню Вид — Опции — включить флажок Показывать связи между этапами). Рассмотрим эту последовательность действий на примере связи четвертого этапа с пятым (остальные связи устанавливаются аналогично):

· нажать на значок Связь этапов (см. специально выделенное окошко на панели) панели инструментов модуля Календарный план;

· в таблице этапов установить курсор мыши на строку четвертого этапа и, удерживая нажатой левую кнопку мыши, переместить курсор на строку пятого этапа (по мере перемещения будет видна линия от первого ко второму этапу);

· убедившись, что курсор находится на строке второго этапа, — отпустить кнопку мыши. После этого на диаграмме GANTT появится линия связи между этапами.

4.2. Ресурсы этапов

Виды ресурсов формируются в модуле Ресурсы. Для этого:

•
открыть диалоговое окно Редактирование ресурсов (кнопка Ресурсы в разделе Инвестиционный план);

· нажать правую клавишу мыши;
· в диалоговом окне Добавить новый ресурс набрать наименование ресурса; после нажатая кнопки ОК в окне Редактирование ресурсов указывается тип ресурса и единица измерения.
· создать ресурсы этапов календарного плана в соответствии с нижеприведенной таблицей. Т.к. при описании использования ресурса в этапах будет указано не количество единиц, а конкретная сум​ма, затраченная на ресурс, то единица измерения и стоимость единицы ресурса не вводятся.
Таблица 10

Типы ресурсов
	Наименование ресурса
	Тип ресурса

	Услуги сторонних организаций
	услуги

	Оборудование
	оборудование

	Люди
	люди

	Материалы
	материалы


Далее необходимо присвоить каждому этапу свои ресурсы, их стоимость, а также периодичность выплат. Данная операция производится при редактировании этапа проекта в модуле Календарный план. В диалоговом окне Редактирование этапа проекта необходимо нажать на кнопку Ресурсы. В открывшемся диалоговом окне Ресурсы указать необходимые параметры и значения в соответствии с таблицей 11.

Таблица 11
Этапы реализации инвестиционного проекта

	Название этапа
	Вид ресурса
	Стоимость (тыс.руб.)
	Периодичность выплат

	Реконструкция зданий
	Услуги сторонних организаций
	117 971

	раз в месяц

	Обучение персонала
	Услуги сторонних организаций
	21 800
	в начале

	Природоохранные мероприятия

	Услуги сторонних организаций
	278 647
	раз в месяц

	Покупка оборудования
	оборудование
	2 786 475
	в начале

	Монтаж оборудования
	Услуги сторонних организаций
	300 000

	в конце

	Другие расходы
	Услуги сторонних организаций
	20 000

	в начале


4.3. Формирование характеристик активов

Для этого используется модуль Список активов. Список активов состоит из списка этапов календарного типа, имеющих установленный флажок Этап является активом.

Для задания характеристик активов выбираем интересующий нас актив в диалоговом окне Характеристики актива, указываем параметры из нижеприведенных таблиц. Период амортизации необходимо перевести в месяцы и вписать в графу Период до ликвидации диалогового окна. Номера этапов и соответствующие названия см. в таблицах 12,13.

Таблица 12
Исходные данные для формирования календарного плана

	Номер

этапа
	Амортизация

	
	Период (лет)
	Способ

	1
	30
	линейная

	4,5
	9
	линейная

	2,6
	-
	-

	
	
	

	
	
	


Таблица 13
Характеристика активов

	Номер этапа
	Признак актива
	Продажа актива

	
	
	Срок эксплуатации
	Цена, $ US
	Налог,

%

	2,6
	Предоплаченные расходы
	-
	-
	-

	3
	Другие активы
	-
	-
	-

	1
	Здания и сооружения
	-
	-
	-

	4,5
	Оборудование
	-
	-
	-


5. Операционный план

Раздел Операционный план предназначен для ввода исходных данных по сбыту произведенной продукции и по издержкам, которые могут быть отнесены к периоду производственной деятельности предприятия. Он содержит 6 модулей:

· План сбыта

· Материалы и комплектующие

· План производства

· План персонала

· Общие издержки

· Текстовая информация.
5.1. План сбыта

Модуль План сбыта предназначен для ввода информации о ценах на продукты и предполагаемых тенденциях их изменений, усло​виях продажи и оплаты товаров или услуг, а также других данных, относящихся к маркетинговой политике компании.

Диалог План сбыта состоит из 2 частей.

- таблицы, содержащей список продуктов и информацию о ценах (верхняя часть диалога);

- диалоговой панели для ввода информации об объемах и условиях сбыта текущего продукта (нижняя часть диалога), которая изменяется от степени детализации вводимых данных (опцию Детальное описание необходимо включить),

Поле Цена заполняется в первом модуле. Цену на продукт можно указать только в одной валюте проекта и с учетом НДС. Для продук​тов, поставляемых на внешний рынок, - с учетом налога на экс​порт.

Если продукт продается на внешнем рынке, следует включить опцию Экспорт. Это необходимо для правильного учета налогов (не начисляется НДС и рассчитывается, в случае необходимости, налог на экспорт).

На данном этапе создания бизнес-плана таблица, содержащая список продуктов и информацию о ценах, должна иметь следующий вид:
Таблица 14

План сбыта
	Наименование продукта
	Вид оплаты
	Цена, тыс.руб.
	Цена, $ US

	А-534
	
	
	

	А-536
	
	
	

	запчасти
	
	
	


Необходимо предусмотреть следующие варианты продаж каждого продукта (см. табл. 15).

Таблица 15
Варианты продаж продуктов

	Наименование продукта
	Условия реализации
	Условия оплаты
	Период реализации на рынке

	А-534
	Продажа

на внутреннем рынке
	по факту
	со 4-го месяца

проекта по 60-й месяц

	
	
	с авансом
	

	
	
	в кредит
	

	
	Продажа

на внешнем рынке
	по факту
	со 5-го месяца

проекта по 60-й месяц

	
	
	с предоплатой
	

	
	
	в кредит
	

	А-536
	Продажа

на внутреннем рынке
	по факту
	со 4-го месяца

проекта по 60-й месяц

	
	
	с предоплатой
	

	
	
	в кредит
	

	
	Продажа

на внешнем рынке
	по факту
	со 5-го месяца

проекта по 60-й месяц

	
	
	с предоплатой
	

	
	
	в кредит
	

	Запчасти
	Продажа

на внутреннем рынке
	по факту
	со 4-го месяца

проекта по 60-й месяц

	
	
	с предоплатой
	

	
	Продажа

на внешнем рынке
	по факту
	

	
	
	с предоплатой
	


Для создания различных вариантов продажи необходимо:

· выбрать продукт из списка;

· нажать кнопку Варианты или в диалоге План сбыта в поле выбранного продукта;

· щелкнуть правой кнопкой мыши и из появившегося меню выбрать пункт Варианты продаж.

В результате активизируется диалог Варианты продаж продукта. В этом диалоге необходимо указать наименование варианта продажи конкретного продукта и период реализации этого варианта на рынке.

После закрытия диалога Варианты продаж продукта в таблице 15 продуктов к наименованию продукта добавится наименование варианта продаж.

Если продукт имеет несколько вариантов продаж, то в расчете сбыта продукта будет участвовать суммарный объем по всем вариантам продажи продукта.

Далее вводится цена по каждому продукту и варианту оплат (таблица 16).

Таблица 16
Цена на продукты при различных вариантах продажи

	Наименование продукта
	Условия реализации
	Условия оплаты
	Цена,

тыс. руб.
	Цена,

$US

	А-534
	Продажа на внутреннем рынке
	По факту (внутр.)
	154
	

	
	
	Продажа с авансом (внутр.)
	154
	

	
	
	Продажа в кредит (внутр.)
	177
	

	
	Продажа на внешнем рынке
	По факту (внеш.)
	
	5500

	
	
	Продажа с авансом (внеш.)
	
	5500

	
	
	Продажа в кредит (внеш.)
	
	6050

	А-536
	Продажа на внутреннем рынке


	По факту (внутр.)
	193
	

	
	
	Продажа с авансом (внутр.)
	193
	

	
	
	Продажа в кредит (внутр.)
	216
	

	
	Продажа на внешнем рынке


	По факту (внеш.)
	
	6890

	
	
	Продажа с авансом (внеш.)
	
	6890

	
	
	Продажа в кредит (внеш.)
	
	7441

	Запчасти


	Продажа на внутреннем рынке
	По факту (внутр.)
	172
	

	
	
	Продажа с авансом (внутр.)
	172
	

	
	Продажа на внешнем рынке
	По факту (внеш.)
	
	6140

	
	
	Продажа с авансом (внеш.)
	
	6140


Запланированный объем сбыта продуктов по периодам указывается в карточке Объем сбыта. Длительность периодов соответствует масштабу представления информации, указанному в модуле Отображение данных раздела проекта. Если при редактировании таблицы Объем сбыта вводятся данные за период, равный кварталу или году, то введенная сумма равномерно распределяется по месяцам данного периода. Масштаб представления информации можно задать непосредственно из диалоговой карточки. Для этого надо щелкнуть правой кнопкой мыши в любом поле таблицы 16 и из появившегося меню выбрать команду Масштаб. В результате активизируется диалог Масштаб проекта.

Данные по объему сбыта продукта можно вводить непосредственно в таблицу Объем сбыта или воспользоваться функцией быстрого ввода данных, который целесообразно использовать при выполнении практического задания.

Для этого необходимо нажать кнопку Быстрый ввод. В результате активизируется диалог Быстрый ввод объема продаж.
Исходные данный приведены в таблице 17.
Таблица 17
Исходные данные по объему сбыта (режим быстрого ввода)

	Наименование продукта
	Условия оплаты
	Плановый объем продаж, шт./мес
	Рост

объема продаж, мес
	Начало спада объема продаж
	Жизненный

цикл продукта, мес

	А-534
	По факту (внеш.)
	634
	6
	40
	60

	
	По факту (внутр.)
	1478
	6
	40
	60

	
	Продажа в кредит (внеш.)
	158
	6
	40
	60

	
	Продажа в кредит (внутр.)
	370
	6
	40
	60

	
	Продажа с авансом (внеш.)
	264
	6
	40
	60

	
	Продажа с авансом (внутр.)
	616
	6
	40
	60

	А-536
	По факту (внеш.)
	165
	6
	40
	60

	
	По факту (внутр.)
	385
	6
	40
	60

	
	Продажа в кредит (внеш.)
	41
	6
	40
	60

	
	Продажа в кредит (внутр.)
	96
	6
	40
	60

	
	Продажа с авансом (внеш.)
	68
	6
	40
	60

	
	Продажа с авансом (внутр.)
	160
	6
	40
	60

	Запчасти
	По факту (внеш.)
	200
	24
	60
	60

	
	По факту (внутр.)
	466
	24
	60
	60

	
	Продажа с авансом (внеш.)
	50
	24
	60
	60

	
	Продажа с авансом (внутр.)
	117
	24
	60
	60


Заполнение карточек Ценообразование, Условия оплаты, Условия поставок по каждому продукту производится на основе нижеприведенных данных. Процент скидки вводится на карточке Ценообразование.
Продукт: А-534
Таблица 18

Продажи по факту

	
	Условие оплаты

	
	Задержки платежей
	Срок
	Предоплата, %
	Скидка, %

	Внутренний рынок
	30
	-
	-
	

	Внешний рынок
	30
	-
	-
	


Таблица 19
	
	Условия поставок

	
	Потери, %
	Время на сбыт, дни
	Запас готовой продукции, %
	Поставки в течение месяца

	Внутренний рынок
	3
	30
	5
	Равномерно

	Внешний рынок
	3
	45
	5
	Равномерно


Таблица 20
Продажи с авансом

	
	Условия оплаты

	
	Задержки платежей
	Срок аванса
	Предоплата, %
	Скидка, %

	Внутренний рынок
	30
	45
	50
	10

	Внешний рынок
	30
	60
	25
	2


Таблица 21
	
	Условия поставок

	
	Потери, %
	Время

на сбыт, дни
	Запас готовой продукции,%
	Поставки в течение месяца

	Внутренний рынок
	3
	30
	5
	Равномерно

	Внешний рынок
	3
	45
	5
	Равномерно


Таблица 22
Продажи в кредит

	
	Условия оплаты

	
	Задержки платежей
	Срок кредита

	Внутренний рынок
	30
	45

	Внешний рынок
	30
	60


Таблица 23
	
	Условия поставок

	
	Потери, %
	Время

на сбыт, дни
	Запас готовой продукции, %
	Поставки в течение месяца

	Внутренний рынок
	3
	30
	5
	Равномерно

	Внешний рынок
	3
	45
	5
	Равномерно


Продукт: А-536

Таблица 24
Продажи по факту

	
	Условие оплаты

	
	Задержки платежей
	Срок
	Предоплата, %
	Скидка, %

	Внутренний рынок
	30
	-
	-
	

	Внешний рынок
	30
	-
	-
	


Таблица 25
	
	Условия поставок

	
	Потери, %
	Время на сбыт, дни
	Запас готовой продукции, %
	Поставки в течение месяца

	Внутренний рынок
	3
	30
	5
	Равномерно

	Внешний рынок
	3
	45
	5
	Равномерно


Таблица 26
Продажи с авансом

	
	Условия оплаты

	
	Задержки платежей
	Срок аванса
	Предоплата, %
	Скидка, %

	Внутренний рынок
	30
	45
	50
	12

	Внешний рынок
	30
	60
	25
	5


Таблица 27
	
	Условия поставок

	
	Потери, %
	Время

на сбыт, дни
	Запас готовой продукции,%
	Поставки в течение месяца

	Внутренний рынок
	3
	30
	5
	Равномерно

	Внешний рынок
	3
	45
	5
	Равномерно


Таблица 28
Продажи в кредит

	
	Условия оплаты

	
	Задержки платежей
	Срок кредита

	Внутренний рынок
	30
	45

	Внешний рынок
	30
	60


Таблица 29
	
	Условия поставок

	
	Потери, %
	Время

на сбыт, дни
	Запас готовой продукции, %
	Поставки в течение месяца

	Внутренний рынок
	3
	30
	5
	Равномерно

	Внешний рынок
	3
	45
	5
	Равномерно


Продукт: Запчасти
Таблица 30
Продажи по факту

	
	Условие оплаты

	
	Задержки платежей
	Срок
	Предоплата, %
	Скидка, %

	Внутренний рынок
	30
	-
	-
	

	Внешний рынок
	30
	-
	-
	


Таблица 31
	
	Условия поставок

	
	Потери, %
	Время на сбыт, дни
	Запас готовой продукции, %
	Поставки в течение месяца

	Внутренний рынок
	2
	15
	5
	Равномерно

	Внешний рынок
	2
	15
	5
	Равномерно


Таблица 32
Продажи с авансом

	
	Условия оплаты

	
	Задержки платежей
	Срок аванса
	Предоплата, %
	Скидка, %

	Внутренний рынок
	30
	45
	50
	10

	Внешний рынок
	30
	60
	25
	5


Таблица 33
	
	Условия поставок

	
	Потери, %
	Время на сбыт, дни
	Запас готовой продукции, %
	Поставки в течение месяца

	Внутренний рынок
	2
	15
	5
	Равномерно

	Внешний рынок
	2
	15
	5
	Равномерно


5.2. Материалы и комплектующие

Перед формированием производственной программы предприятия (модуль План производства) целесообразно заполнить список Сырье, материалы и комплектующие, который находится в модуле Материалы и комплектующие. 

Данные вводятся в соответствии с таблицей 34.
Таблица 34
Список материалов и комплектующих

	Наменование материала или комплектующих
	Ед изм
	Цена, тыс руб
	Цена, $ US
	Страх, запас, %

	
	
	
	
	


Исходная информация приведена в приложении 1.

Для всех материалов и комплектующих должна быть установлена опция Закупки по мере необходимости (карточка Объем закупок).

5.3. План производства

Модуль План производства предназначен для описания производственной программы предприятия. В этом модуле вводится информация о прямых издержках производственного периода проекта (затраты на материалы и комплектующие, сдельная заработная плата) и формируется график производства.

В верхней части диалога располагается таблица, которая содержит список продуктов проекта. Поля Наименование и Единица измерения таблицы недоступны для редактирования и отображают ранее введенную информацию (модуль Список продуктов раздела Проект). Поле Цикл производства (дни) служит для указания времени технологического (производственного) цикла, необходимого для производства единицы данного продукта и заполняется в соответствии с таблицей 35.

Таблица 35
Цикл производства по видам продуктов

	Продукт
	Ед. измерения
	Цикл производства, дни 

	А-534
	шт.
	18

	А-536
	шт.
	20

	Запчасти
	шт.
	10


Карточка Материалы и комплектующие предназначена для ввода информации об использовании сырья, материалов и комплектующих в производстве текущего продукта. Карточка активизируется выбором соответствующей закладки.

В карточке указывается суммарная величина издержек для текущего продукта. Это можно сделать двумя способами:

1. Указать величину суммарных прямых издержек продукта в виде конкретного значения (опция Суммарные прямые издержки) – использовать для запасных частей. Величина суммарных прямых издержек может указываться в любой валюте. Если заданы значения сразу в двух валютах, то будет определяться общая сумма.

Для данного проекта расход материальных ресурсов на производство единицы запасных частей составляет 55021,34 руб.

2. Определить перечень материалов и комплектующих, используемых в производстве данного продукта с указанием цены и условий использования конкретного ресурса – использовать для А-534 и А-536. По введенным данным рассчитываются суммарные издержки. Для этого варианта необходимо выбрать опцию Список материалов и комплектующих, что приведет к активизации нижней части карточки.

При вводе новой записи будет вызван список материалов и комплектующих модуля Сырье, материалы и комплектующие, из которого необходимо выбрать нужный материал.

3.
Далее необходимо ввести расход материала на единицу продукции (поле Расход), долю потерь в % (поле Потери) и режим использования материала в течение производственного цикла. 

Потери по основным материалам и комплектующим составляют не более 3%. Все материалы расходуются в процессе производства равномерно, за исключением бумажных (упаковочных) материалов, которые расходуются в конце. По бумажным материалам потери могут достигать 15-20%.

Ввод исходных данных о сдельной заработной плате осу​ществляется в диалоговой карточке Сдельная зарплата. Карточка активизируется выбором соответствующей закладки.

В качестве статьи затрат принимается производственная опера​ция, выполняемая рабочим, получающим сдельную заработную плату. На сдельную заработную плату автоматически распространяются все налоговые отчисления, заданные в модуле Налоги раздела Окружение на фонд заработной платы.

Таблица 36

Информация по сдельной заработной плате

	Операции
	Сумма, (руб)
	Использование в производственном цикле

	Продукт: А-534

	Все основные производственные операции
	1824
	равномерно

	Продукт: А-536

Операции

Сумма (руб.)

Использование в производственном цикле

	Все основные производственные операции
	643
	равномерно

	Продукт: Запчасти

Операции

Сумма (руб.)

Использование в производственном цикле

	Все основные производственные операции
	273
	равномерно


График производства

В карточке описывается календарный график производства текущего продукта. Должна быть выбрана опция Неограниченное производство.

5.4. План персонала

В этом модуле формируется штатное расписание предприятия, реализующего проект. Данные о персонале вводятся по двум различным группам: управление и производство.

На соответствующих карточках необходимо ввести информацию, приведенную в таблице 37. Для всех групп и должностей необходимо выбрать опцию Периодические выплаты и указать значение ежемесячно.

Таблица 37
Информация по персоналу

	Должность
	Кол. (чел.)
	Оклад (руб.)
	Период

	Управление



	Руководители
	770
	3500
	весь проект

	Специалисты
	200
	3000
	весь проект

	Производство



	Специалисты
	800
	2800
	со 2-го по 60-й мес.

	Рабочие
	4000
	2000
	со 2-го по 60-й мес.


5.5. Общие издержки

Модуль Общие издержки предназначен для ввода постоянных издержек по управлению, производству и маркетингу, которые могут быть отнесены к определенному периоду времени. На соответствующих карточках необходимо ввести информацию, приведенную в таблице 38. Для всех групп в Постоянных издержках выбрать опцию Периодические выплаты и указать значение ежемесячно.

Таблица 38
Общие издержки

	Наименование показателей
	тыс. руб.
	Период

	Управление

	Коммунальные услуги
	14000
	со 2-го по 60-й мес

	Почта, факс, телефон
	11000
	со 2-го по 60-й мес

	Командировки
	5000
	со 2-го по 60-й мес

	Налоги:
	
	

	Милиция

	23,00

	Ежемесячно, весь период пр-ва


	на землю

	125,00

	Ежемесячно, весь период пр-ва


	на рекламу

	10,00

	Ежемесячно, весь период пр-ва


	экология

	220,00

	Ежемесячно, весь период пр-ва


	Производство

тыс. руб.

Период

	Топливо и электроэнергия на технические цели
	24298
	со 2-го по 60-й мес

	Ремонт и обслуживание оборудования
	138807
	со 2-го по 60-й мес

	Общепроизводственные расходы
	29188
	со 2-го по 60-й мес

	Прочие производственные расходы
	539
	со 2-го по 60-й мес

	Маркетинг



	Реклама
	4000
	со 2-го по 60-й мес

	Расходы по отправке продукции
	5634
	со 2-го по 60-й мес


6. Финансирование

В разделе Финансирование вводятся данные, описывающие процедуры привлечения денежных средств для финансирования проекта в виде собственного (акционерного) и заемного капитала, а также данные, характеризующие деятельность предприятия по использованию и распределению свободных финансовых средств и прибыли проекта.

План финансирования включает в себя:

· план формирования собственного (акционерного) капитала (объемы и условия привлечения капитала);

· план формирования заемного капитала.

Таблица 39
Собственный капитал

	Наименование
	тыс. руб.
	$ US
	Дата

	Предприятие ABC
	704978,2
	0
	01/06/2005


Займы

Если в какой-либо период времени баланс наличности принимает отрицательное значение, это означает, что предприятие не располагает необходимой суммой капитала. В этом случае потребуется привлечение внешних финансовых средств. В таблице 40 указаны возможные условия предоставления кредитов.

Таблица 40
	Наименование
	тыс.руб.
	Срок
	Процент
	Период выплат процентов

	Кредит
	1 000 000-10 000 000
	24 мес
	20-25 %
	ежемесячно


Поступления - одной суммой.
Погашение займа - в конце.

Выплата процентов - регулярно.
Отсрочка - от 12 до 24 месяцев.
Погашение задолженности - равномерно.

7. Анализ проекта

Целью анализа является определение степени влияния варьируемых факторов на финансовый результат проекта.

В процессе анализа необходимо определить:
1. влияет ли задержка этапов подготовки производства продуктов на экономические показатели проекта? Если влияет, то какой из этапов в наибольшей степени?

2. минимальный объем продаж по каждому из продуктов, при котором проект не теряет своей эффективности.

3. минимальную цену продаж по каждому из продуктов, при котором проект не теряет своей эффективности.

4. что произойдет с показателями проекта при продаже всех товаров за валюту. (Цену пересчитать по установленному на начало проекта курсу.)

5. минимальные значения цены и объема продаж (одновременно) каждого из продуктов, при которых проект не теряет своей эффективности;

6. зависимость величины NPV (чистая текущая стоимость) от:

· стоимости продуктов;

· объема продаж;

· величины общих издержек;

· величины переменных издержек.

Результаты представить в виде аналитических зависимостей и графиков.

7.
Постройте график «Оперативная деятельность».

В заключение необходимо сделать общие выводы об эффективности проекта, полностью оформить все разделы (с представлением результатов проведенных расчетов) и составить резюме.

В рамках учебной научно-исследовательской работы (УНИРС) студентам предлагается:

1. Провести сравнительную оценку инвестиционной привлекательности отдельных отраслей хозяйства и регионов России.

2. Для выбранного самостоятельно предприятия обосновать выбор приоритетных форм и направлений инвестиционной деятельности на стратегическую перспективу.
Приложение 1. 
Расшифровка основных материалов и покупных изделий идущих

на изготовление двигателей A-530
	№ п/п

	Наименование материала

	Цена, руб.

	Количество
	Страх. запас, %

	
	
	
	для A-534
	для A-536
	

	1

	2

	3

	4

	6

	

	
	Материалы

	
	
	
	

	1

	Алюминий специальный

	38,5

	1,45

	2,175

	10

	2

	Алюминиевый сплав АК94С АЛ4

	77,5

	0,4

	0,6

	10

	3

	АК7М2Мг

	45

	2

	3

	10

	4

	Специальный чугун

	29

	183,5

	275,25

	10

	5

	Специальный чугун 15

	22,5

	2

	3

	10

	6

	Специальный чугун 2 1

	9,6

	28,86

	43,29

	10

	7

	Чугун 

	11

	3,3

	4,95

	5

	8

	сталь 20 лист  18

	6,5

	3,151

	4,7265

	5

	9

	сталь 35 ф 14

	31,4

	0,094

	0,141

	5

	10

	сталь 35 ф 9

	14,4

	0,081

	0,1215

	5

	11

	сталь 35 ф 10

	15.9

	0,025

	0,0375

	5

	12

	сталь 35 ф 12

	12,8

	0,069

	0,1035

	5

	13

	сталь 35 ф 14

	6,4

	0,061

	0,0915

	5

	14

	сталь 35 ф 17

	11,1

	0,041

	0,0615

	5

	15

	сталь 35 ф 18

	11,1

	0,069

	0,1035

	5

	16

	сталь 3 5 ф 24

	11,5

	0.274

	0,411

	5

	17

	сталь35 ф 75

	7,5

	0.7

	1,05

	5

	18

	сталь 35 ф 40

	7,5

	0,14

	0,21

	5

	19

	сталь 35 ф 50

	7,5

	0,5

	0,75

	5

	20

	сталь35 ф 32

	4,6

	1,068

	1,602

	5

	21

	сталь35 ф d 300mm

	13,3

	39

	58,5

	5

	22

	сталь 20 ф 8

	8,8

	0,01

	0,015

	5

	23

	сталь18 ХГТ 475

	10,3

	23

	34,5

	5

	24

	сталь 35 шестигр.

	17,5

	0,251

	0,3765

	5

	26

	сталь 45 ф 17

	13.3

	0,08

	0,12

	5

	27

	сталь 45 ф 25

	6,2

	9,1

	13,65

	5

	28

	сталь 45 ф 27

	6,6

	0,68

	1,02

	5

	29

	сталь 40 x 13

	6,88

	1,1

	1,65

	5

	30

	сталь 40 x d 10-12

	6.6

	6.914

	10,371

	5

	31

	сталь 40 x d 18

	6.6

	0,362

	0,543

	5

	32

	сталь 40 x d 25

	6.6

	1,5

	2,25

	5

	33

	cтaль40 x d 90

	7,7

	3,5

	5,25

	5

	34

	сталь 40 x d 120

	7,7

	13,1

	19,65

	5

	35

	сталь 40 х d 30

	10,6

	0,8

	1,2

	5

	36

	стaль 40 x  d 35

	10,6

	0,8

	1,2

	5

	37

	сталь 40 x  d 50

	22

	2,7

	4,05

	5

	38

	cталь 40 x d 110
	19,1

	5,93

	8,895

	5

	39

	сталь 40 x d l27

	19,1

	2,9

	4,35

	5

	40

	сталь 40 х d  140

	19,09

	4,7

	7,05

	5

	41

	cталь 40 х d 157

	19,09

	4,1

	6.15

	5

	42

	cталь 15 х 16

	10,5

	0,052

	0,078

	5

	43

	сталь 15 x 25

	10,5

	0,6

	0,9

	5

	44

	сталь 15 x 32

	10,51

	0.51

	0,765

	5

	45

	cталь 08 ПС т.З

	5,5

	0,05

	0,075

	5

	46

	сталь 08Ю лист 1.5

	17,9

	8

	12

	5

	47

	сталь 08КП лист 0.8

	7,1

	0,012

	0,018

	5

	48

	сталь 08КП лист 1.2

	7.1

	0.06

	0,09

	5


	№ п/п
	Наименование материала
	Цена,
Руб.
	Количество
	Сумма,
Руб.
	Количество

	Сумма,

Руб.

	Страх. запас, %

	
	
	
	для A-534
	
	для A-536
	
	

	49

	сталь 15х 16

	10.5

	0.052

	0.546

	0.078
	0.819

	5

	50

	сталь 15 х 25

	10.5

	0.6

	6.3

	0.9

	9.45

	5

	51

	сталь 15 х 32

	10.51

	0.51

	5.3601

	0.765

	8.0402

	5

	52

	сталь 08 ПС З

	5.5

	0.05

	0.275

	0.075

	0.4125

	5

	53

	сталь 08Ю лист 1.5

	17.9

	L  8

	143.2

	12

	214.8

	5

	54

	сталь 08КП лист 0.8

	7.1

	0.012

	0.0852

	0.018

	0.1278

	5

	55

	сталь 08КП лист  1.2

	7.1

	0.06

	0.426

	0.09

	0.639

	5

	56

	сталь 08КП лист 4

	7.1

	0.042

	0.2982

	0.063

	0.4473

	5

	57

	сталь 08КП лист 1.5

	7.1

	0.45

	3.195

	0.675

	4.7925

	5

	58

	сталь 10КП  лист 2.5

	6.2

	0.2

	1.24

	0.3

	1.86

	5

	59

	сталь 3 ПС уголок 25x25x15

	6

	0.04

	0.24

	0.06

	0.36

	5

	60

	сталь 15 ХГН2ТА D 140mm

	12.9

	3

	38.7

	4.5

	58.05

	5

	61

	сталь 15 ХГН2ТА D 55mm

	13.2

	0.8

	10.56

	1.2

	15.84

	5

	62

	сталь 15 ХГН2ТА D 265mm

	15.82

	19.7

	311.65

	29.55

	467.48

	5

	63

	сталь 20 лист  5

	8.8

	7.105

	62.524

	10.6575

	93.786

	5

	64

	Сталь 65 Г толщ. 1.5

	11.2

	0.2

	2.24

	0.3

	3.36

	5

	65
1
	Сталь 65 Г толщ. 2

	11.2

	0.02

	0.224

	0.03

	0.336

	5

	66

	Сталь 65 Г толщ. 3.4

	11.2

	0.023

	0.2576

	0.0345

	0.3864

	5

	67

	лента 20-T-C-S 1/1

	3.5

	0.326

	1.141

	0.489

	1.7115

	10

	68

	резина

	61.39

	0.162

	9.9452

	0.243

	14.918

	5

	
	Всего материалов

	
	394.1

	8024.3

	591.204

	12036

	

	
	Покупные изделия

	
	
	
	
	
	

	1

	подшипники

	
	
	721.23

	
	930.88

	5

	2

	Электрооборудование

	
	
	24447

	
	31553

	10

	3

	МЗК готовые (без ТМЗ)

	
	
	11817

	
	15252

	10

	4

	МЗК готовые с ТМЗ

	
	
	634.05

	
	818.35

	10

	5

	отливки серого, кованного чугуна

	
	
	574.61

	
	741.63

	10

	6

	изделия из пластмассы

	
	
	0.3963

	
	0.5115

	10

	7

	металокерамические заготовки

	
	
	67.368

	
	86.95

	10

	8

	изделия крепежные

	
	
	130.77

	
	168.79

	5

	9

	изделия резинотехнические

	
	
	887.67

	
	1145.7

	5

	10

	изделия асбестовые

	
	
	174.36

	
	225.05

	5

	11

	изделия паронитовые

	
	
	47.554

	
	61.376

	5

	12

	ремни

	
	
	83.219

	
	107.41

	10

	13

	бумажные изделия

	
	
	3.9628

	
	5.1147

	10

	14

	прочие готовые изделия по МЗК

	
	
	39.628

	
	51.147

	5

	
	Всего по покупным изделиям

	
	
	39628

	
	51147

	

	
	Транспортно-заготовительные расходы


	
	
	2241
	
	3030
	


МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ

1. Изучив глубоко содержание учебной дисциплины, целесообразно разработать матрицу наиболее предпочтительных методов обучения и форм самостоятельной работы студентов, адекватных видам лекционных и семинарских занятий.

2. Необходимо предусмотреть развитие форм самостоятельной работы, выводя студентов к завершению изучения учебной дисциплины на её высший уровень.

3. Организуя самостоятельную работу, необходимо постоянно обучать студентов методам такой работы.

4. Вузовская лекция – главное звено дидактического цикла обучения. Её цель – формирование у студентов ориентировочной основы для последующего усвоения материала методом самостоятельной работы. Содержание лекции должно отвечать следующим дидактическим требованиям:

- изложение материала от простого к сложному, от известного к неизвестному;

- логичность, четкость и ясность в изложении материала;

- возможность проблемного изложения, дискуссии, диалога с целью активизации деятельности студентов;

- опора смысловой части лекции на подлинные факты, события, явления, статистические данные;

- тесная связь теоретических положений и выводов с практикой и будущей профессиональной деятельностью студентов.

5. Преподаватель, читающий лекционные курсы в вузе, должен знать существующие в педагогической науке и используемые на практике варианты лекций, их дидактические и воспитывающие возможности, а также их методическое место в структуре процесса обучения.

6. При изложении материала важно помнить, что почти половина информации на лекции передается через интонацию. В профессиональном общении исходить из того, что восприятие лекций студентами заочной формы обучения существенно отличается по готовности и умению от восприятия студентами очной формы.

7. При проведении аттестации студентов важно всегда помнить, что систематичность, объективность, аргументированность – главные принципы, на которых основаны контроль и оценка знаний студентов. Проверка, контроль и оценка знаний студента, требуют учета его индивидуального стиля в осуществлении учебной деятельности. Знание критериев оценки знаний обязательно для преподавателя и студента.

МАТЕРИАЛЫ ТЕКУЩЕГО, ПРОМЕЖУТОЧНОГО И ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ СТУДЕНТОВ
Примеры экзаменационных билетов
	РОАТ МИИТ

Кафедра Экономика, финансы и управление

на транспорте
	ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ  БИЛЕТ № 1
	УТВЕРЖДАЮ:

	
	
	Зав.кафедрой

Л.В. Шкурина

	
	по дисциплине  Инвестиционная стратегия

6-ЗФК
2011-2012 г.
	

	

	

	1. Понятие инвестиционного рынка. Его основные элементы.

	

	

	2. Оценка фактора риска в процессе анализа эффективности инвестиций.

	

	


	РОАТ МИИТ

Кафедра Экономика, финансы и управление

на транспорте
	ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ  БИЛЕТ № 2
	УТВЕРЖДАЮ:

	
	
	Зав.кафедрой

Л.В. Шкурина

	
	по дисциплине  Инвестиционная стратегия

6-ЗФК
2011-2012 г.
	

	

	

	1. Методы прогнозирования конъюнктуры инвестиционного рынка с целью разработки инвестиционной стратегии.

	

	

	2. Оценка влияния фактора инфляции на эффективность инвестиций.

	

	
































