4

ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА

Государственное образовательное учреждение высшего

профессионального образования

«МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

ПУТЕЙ СООБЩЕНИЯ»

(МИИТ)

УТВЕРЖДЕНО:

Директором РОАТ
«__25__» ___01_______ 2011 г.

Кафедра «Экономическая теория»

Автор Золотарева В.П., Гарафиева Г.И.
Учебно-методический комплекс по дисциплине

«Антикризисное управление»

Специальность 080507 «Менеджмент организации» (МН)

080111«Маркетинг» (МК)

Утверждено на заседании                               Утверждено на заседании                 

Учебно-методической комиссии                                 кафедры

                   РОАТ

Протокол № _____2______                              Протокол № ___________

«_20_» ____01_____ 2011г.                             «____» ________ 20        г.
Москва 2011 г.

Автор – составитель:

Золотарева В.П., к.э.н., доцент
Гарафиева Г.И., к.э.н., доцент

Учебно-методический комплекс по дисциплине «Антикризисное управление» составлен в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по специальности «Менеджмент организации» и «Маркетинг».

Дисциплина входит в цикл специальных дисциплин.
Региональный (вузовский) компонент. 

Является обязательной для изучения.
ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА

Государственное образовательное учреждение высшего

профессионального образования

«МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

ПУТЕЙ СООБЩЕНИЯ»

(МИИТ)

СОГЛАСОВАНО:





УТВЕРЖДЕНО:

Выпускающая кафедра
 «Экономическая теория»





Директором РОАТ








«___25___» ___01___2011 г.

Кафедра «Экономическая теория»

Автор – к.э.н., доц. Золотарева В.П., к.э.н., доц. Гарафиева Г.И. 

РАБОЧАЯ УЧЕБНАЯ ПРОГРАММА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
«Антикризисное управление»

Специальность 080507 Менеджмент организации (МН)
080111«Маркетинг» (МК)

Утверждено на заседании                               Утверждено на заседании                 

Учебно-методической комиссии                                 кафедры

                   РОАТ

Протокол № _____2______                              Протокол № ___________

«_20_» ____01_____ 2011г.                             «____» ________ 20          г.
Москва 2011 г.
Разработана на основании примерной учебной программы данной дисциплины, составленной в соответствии с государственными требованиями к минимуму содержания и уровню подготовки специалистов по указанным специальностям. 

Курс -  6 

Семестры - 12 

Всего часов – 156 -138 час.

Лекционные занятия – 16 час.

Практические (семинарские) занятия  - 8 час. 

Самостоятельная работа -117- 99 час.  

Диф. зачет  -  6 курс (12 семестр) 

1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ

          Цель дисциплины «Антикризисное управление» - приобретение студентами знаний и навыков антикризисного управления, анализа кризисных ситуаций, выбора путей предотвращения кризисов и выхода из них с минимальными потерями.

          Задачи дисциплины «Антикризисное управление» заключаются в следующем:

- дать представление о природе, причинах и формах кризисов в социально-экономическом развитии, их масштабах, последствиях и путях выхода из них;

- показать взаимосвязь антикризисного менеджмента с экономической теорией, макроэкономикой и экономикой предприятия, инновационным, финансовым и стратегическим менеджментом и организационным поведением;

- обучить теории антикризисного управления, диагностике и поиску причин возникновения кризисных ситуаций, разработке и реализации программ финансового оздоровления неплатежеспособных организаций. 

Формирование знаний и навыков студентов осуществляется в ходе лекционных, семинарских занятий, выполнения контрольных работ, решения тестовых заданий, осуществления самостоятельной работы с литературой.
2. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ОСВОЕНИЯ СОДЕРЖАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Задачи изучения дисциплины определяются требованиями к обязательному минимуму содержания основной образовательной программы подготовки специалистов. 
Данный курс призван дать студентам комплексное представление об антикризисном управлении. Изучение курса предполагает в качестве предварительных условий изучение курсов «Менеджмент», «Маркетинг», «Экономика фирмы», «Правоведение», «Финансы и кредит».

Студент, успешно изучивший курс, должен:

Знать и уметь использовать: 

- принципы и методы анализа кризисных ситуаций в организациях;

- оптимальные управленческие решения в условиях неопределенности, экстремальных ситуаций, острой конкурентной борьбы, дефицита ресурсов и неплатежеспособности предприятий;

- взаимосвязь антикризисного менеджмента с теорией макро- и микроэкономики, инновационным, маркетинговым, финансовым и стратегическим менеджментами, общей теорией систем и исследованием систем управления.

Владеть:

- нормативно-правовой базой проведения антикризисных преобразований;

- инструментами  антикризисного управления;

- основами экономического и финансового анализа.

Виды контроля: текущий – участие в дискуссиях на практических занятиях, тестирование. Промежуточный - выполнение контрольной работы. Итоговый -  дифференцированный зачет. 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Курс 6 

	
	МН/МК
	

	Общая трудоемкость дисциплины
	138/156
	

	Аудиторные занятия:
	24
	

	лекции
	16
	

	практические занятия
	8
	

	Самостоятельная работа
	99/117
	

	контрольная работа
	15
	1

	Вид итогового тестирования
	Дифференцированный зачет
	


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ ЗАНЯТИЙ

	№ п/п
	Раздел дисциплины и тема
	Заочное отделение

	
	
	лекции
	практичес-кие занятия

	1
	Раздел 1. Кризисы в социально-экономическом развитии
	
	

	2
	Тема 1. Концепция антикризисного менеджмента
	1
	-

	3
	Тема 2. Кризисы как фактор жизнедеятельности природных и социальных систем
	1
	-

	4
	Тема 3. Субъекты антикризисного менеджмента
	1
	-

	5
	Раздел 2. Механизмы антикризисного управления
	
	

	6
	Тема 4. Механизм государственного регулирования кризисных ситуаций
	1
	-

	7
	Тема 5. Содержание и принципы диагностики объектов  антикризисного управления
	1
	-

	8
	Тема 6. Анализ социально-экономического состояния предкризисной фирмы
	1
	-

	9
	Тема 7. Финансовый анализ кризисного предприятия
	1
	-

	
	Тема 8. Организационно-правовой анализ состояния предприятия 
	1
	-

	
	Тема 9. Маркетинговый анализ отрасли и предприятия
	1
	-

	
	Тема 10. Методы оценки бизнеса
	-
	2

	
	Тема 11. Банкротство и ликвидация предприятий
	1
	-

	
	Раздел 3. Стратегия и тактика антикризисного управления
	
	

	
	Тема 12. Стратегия  антикризисного менеджмента
	1
	-

	
	Тема 13. Управление рисками
	1
	-

	
	Тема 14. Реструктуризация предприятия и его задолженности. Реинжиниринг
	-
	2

	
	Тема 15. Роль инноваций в антикризисном управлении
	1
	-

	
	Тема 16. Инвестиционная политика в антикризисном управлении
	1
	-


	
	Тема 17. Оптимизация кадровой политики кризисной фирмы
	2
	-

	
	Тема 18. Рейдерство
	-
	2

	
	Тема 19. Зарубежный опыт антикризисного управления
	-
	2

	
	Итого:
	16
	8


5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ

РАЗДЕЛ 1.  КРИЗИСЫ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

РАЗВИТИИ

Тема 1. Концепция антикризисного менеджмента

Антикризисное управление как тип управления. Ключевые проблемы антикризисного управления: методологические, организационно-правовые и социально-психологические проблемы. Предмет, функции и методы антикризисного управления. Взаимодействие курса антикризисного управления с другими учебными дисциплинами.

Тема 2. Кризисы как фактор жизнедеятельности природных и социальных систем

Стихийные явления в природе и обществе. Кризис как разновидность стихийных процессов и катастроф. Объективный характер кризисов и их роль в жизнедеятельности различных типов систем. Возможности своевременного распознавания кризисов. Информационная функция кризиса. Оздоровительный характер кризиса. Разрушительная направленность кризиса. Понятие кризиса социально-экономической системы. Типология кризисов. Причины кризисов. Кризис и саморегулирование. Влияние кризиса на эффективность управления на макро- и микроуровне.

Кризисы на различных  стадиях жизненного цикла организации. Причины возникновения кризисов и методы их диагностики. Этапы и последствия кризисов в организации. Потребность в антикризисном управлении и его виды: риск-менеджмент, реинжиниринг, реструктуризация, бенчмаркетинг и др. 
История мировых экономических кризисов. Особенности современных экономических циклов.
Тема 3. Субъекты антикризисного менеджмента

Участники процедуры банкротства неплатежеспособного предприятия: собственники (учредители, акционеры), руководители и работники предприятия-должника, его кредиторы, арбитражный управляющий. 
Антикризисный менеджер и арбитражный управляющий – ключевые фигуры антикризисного управления. 
Специализированная управляющая компания по арбитражному управлению неплатежеспособными предприятиями. 

РАЗДЕЛ 2.  МЕХАНИЗМЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Тема 4. Механизм государственного регулирования кризисных ситуаций

Роль государства в антикризисном управлении. Теории развития экономических систем и подходы к государственному регулированию экономических циклов. Формы воздействия государства на экономическую систему и виды государственного регулирования кризисных ситуаций. 
Угрозы экономической безопасности России. Государственное антикризисное регулирование в РФ. Виды государственной поддержки неплатежеспособных предприятий. Совершенствование правовой базы государственного регулирования кризисов. Объединение усилий федеральных, региональных и муниципальных органов власти в предотвращении кризисов и поиске путей выхода из них. 

Тема 5. Содержание и принципы диагностики объектов  антикризисного управления

Диагностика производственной, финансовой, социальной, организационно-правовой, технологической и инновационной подсистем. 

Принципы диагностики: объективность, конкретность, единство ситуационного и стратегического подхода, системность, профессионализм, единство количественного и качественного подходов. 

Диагностика портфеля ценных бумаг. Оценка общественного имиджа ценных бумаг и инвестиционных рисков.

Тема 6. Анализ социально-экономического состояния предкризисной фирмы

Понятие анализа и его функции. Оценка прибыли фирмы и анализ ее первичного распределения. 

Уровень развития данной отрасли, рыночная конъюнктура в конкретном секторе производства, к которому относится фирма. Доступность сырья и длительность производственного цикла. 

Стадия жизненного цикла, на котором находится фирма, уровень ее специализации, качество выпускаемой продукции. Инновационные возможности. Колебания платежеспособного спроса на продукцию фирмы.

Тема 7. Мониторинг финансов предприятия

Классификация факторов, влияющих на финансовое состояние предприятия. Анализ платежеспособности, финансовой устойчивости и эффективности использования активов предприятия. Прогнозирование несостоятельности предприятий: модели Альтмана, Спрингейта, Фулмера. Пути повышения ликвидности предприятия. 

Деятельность антикризисного менеджера по улучшению финансового состояния предприятия. Разработка и принятие оптимальных финансовых решений. Комплекс мер по защите от риска при управлении потоками финансов: профилактические, регулирующие мероприятия, страхование кредита, аналитические исследования.

Тема 8. Организационно-правовой анализ состояния предприятия 

Организационно-управленческая структура и ее уровни. Разделение полномочий и ответственности. Наличие дублирования. Затраты на аппарат управления. Технология сбора, обработки, хранения и передачи управленческой информации. 

Штатная укомплектованность. Квалификация и профессионализм персонала. Соответствие инструкций, правил, распорядка соответствующим законодательным актам. 

Правовое регулирование коммерческой тайны. Безопасность предприятия и меры по ее укреплению.

Тема 9. Маркетинговый анализ отрасли и предприятия

Комплексное изучение и прогнозирование рынка и его требований. Реальная оценка производственно-сбытовых, экспортных и иных возможностей предприятия. 
Оценка стратегии маркетинговой деятельности. Состояние планирования товарной политики, формирования спроса и стимулирования сбыта. Оценка воздействия фирмы на рынок, на формирование его потребностей. Оценка влияния рекламных мер фирмы на спрос и формирование потребностей населения.

Тема 10. Методы оценки бизнеса

Федеральный закон « Об оценочной деятельности»  - правовая основа оценочной деятельности в РФ. Переход от государственного регулирования оценочной деятельности к саморегулированию. 
Принципы и этапы процесса оценки. Объекты оценки и виды их стоимости. Подходы и методы оценки стоимости предприятия и его активов: метод отраслевых коэффициентов, сравнительный, затратный, доходный и имущественный подходы. Особенности оценки стоимости недвижимости, машин и оборудования, а также нематериальных активов и финансовых вложений предприятия. 

Тема 11. Банкротство и ликвидация предприятий

Банкротство как институт рыночного хозяйства и метод структурной перестройки экономики. Основные положения федерального закона «О банкротстве (несостоятельности)». Система банкротства, его цели и принципы. Признаки банкротства предприятия. Роль арбитражного суда и службы судебных приставов в процессе банкротства неплатежеспособных предприятий. Досудебная санация и особенности ее проведения. Этапы арбитражного управления неплатежеспособными предприятиями: наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление и конкурсное производство. Организационно-правовые аспекты деятельности арбитражного управляющего на различных этапах процедуры банкротства. Продажа и ликвидация несостоятельного предприятия.

Роль ЦБ РФ и Агентства по страхованию вкладов в регулировании и антикризисном управлении банковской системы. Основные положения федерального закона « О страховании вкладов физических лиц в банках РФ». Система страхования вкладов и ее участники. Особенности процедуры банкротства банков.

РАЗДЕЛ 3.  СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА АНТИКРИЗИСНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ

Тема 12. Стратегия антикризисного менеджмента

Содержание и цели стратегии антикризисного управления. Взаимодействие стратегического, среднесрочного и текущего планирования. Учет внешней среды и фактора неопределенности. Факторы, влияющие на выбор стратегии. Вид бизнеса и особенности отрасли, в которой работает организация, характер целей, которые стоят перед организацией, уровень риска, внутренняя структура организации, ее сильные и слабые стороны, опыт реализации прошлых стратегий, фактор времени. Перестройка организационных структур в соответствии со стратегическими целями.

Стратегический контроллинг. Контроллинг как реализация принципа обратной связи. Создание адекватных условий для реализации возможностей каждым членом команды – главное в стратегическом контроллинге. Поддержание гармоничных отношений с окружающей средой. Контроллинг как совокупность различных методов контроля – основная функция антикризисного управления. Контроллинг внешней и внутренней среды. Виды контроллинга: экономический, финансовый, правовой, административный, социальный, нравственный.

Тема 13. Управление рисками

Понятие, характеристика и классификация рисков. Риски, связанные с покупательной способностью денег и вложением капитала. Риск– менеджмент и его цели. 
Методы анализа рисков – статистический, анализ целесообразности затрат, экспертных оценок, анализ сценариев, аналитический метод и т.д. Способы снижения рисков. Технология управления проектами с учетом рисков.

Тема 14. Реструктуризация предприятия и его задолженности. Реинжиниринг

Проблемы неплатежеспособных предприятий и пути их решения. Понятие, направления и этапы реструктуризации предприятий. Типы реструктуризации - слияние, присоединение, покупка и аренда имущества, разделение, выделение, создание дочернего предприятия, безвозмездная передача имущества. Разработка и реализация стратегий реструктуризации предприятий. Виды кредиторской и дебиторской задолженности предприятия и методы ее реструктуризации. 
Понятие, виды и этапы реинжиниринга. Принципы перепроектирования бизнес- процессов. 

 Тема 15. Роль инноваций в антикризисном управлении

Инновационный процесс как фактор антикризисного управления. Понятие и принципы инновационной деятельности. Инновационный процесс и жизненный цикл продукции. Факторы, влияющие на разработку и внедрение нововведений. 
Типы инновационных стратегий. Инновационный потенциал предприятия и методы его оценки. Инновационные проекты и критерии их отбора. Государственная инновационная политика.

Тема 16. Инвестиционная политика в антикризисном управлении

Цели и объекты инвестирования в антикризисном управлении. Источники финансирования неплатежеспособных предприятий и способы их привлечения. Оценка инвестиционной привлекательности предприятий. Критерии и методы  оценки эффективности инвестиционных проектов. Разработка и реализация плана финансового оздоровления предприятия.

Антикризисная государственная инвестиционная политика: цели, условия успешной реализации.

 Тема 17. Оптимизация кадровой политики кризисной фирмы

Основные черты антикризисной кадровой политики. Субъекты кадровой политики. Принципы управления персоналом кризисного предприятия. Особенности реализации принципов управления персоналом на различных этапах эволюции кризиса фирмы.

Формирование антикризисной команды. Оценка и реструктуризация кадрового потенциала организации. Правовое регулирование трудовых отношений при реструктуризации и ликвидации неплатежеспособных предприятий. Социально–психологические проблемы управления персоналом при антикризисном управлении. Методы управления конфликтами в кризисных ситуациях. 
Понятие партнерства, субъекты партнерских отношений. Роль социально-экономического партнерства в условиях кризиса и социальная ответственность бизнеса. Основные направления работы с профсоюзами  в антикризисном управлении.
Роль антикризисного управляющего в осуществлении рациональной кадровой политики.

Тема 18. Рейдерство

Правовые основы обеспечения безопасности предприятий. Признаки рейдерских атак. Оценка способности предприятий к защите от захватов. Меры, облегчающие захват предприятий. 
Способы захвата предприятий. Белая, серая и черная схемы захвата предприятий. Методы защиты предприятий от захвата и их эффективность.
Тема 19. Зарубежный опыт антикризисного управления

Анализ деятельности Ф. Рузвельта по выводу американской экономики из кризиса (конец 20-х – начало 30-х гг. ХХ в.). Усиление роли государства в регулировании макроэкономических процессов в стране. Проведение антикризисных финансовых, экономических мер в интересах большинства населения. Консолидация всех ветвей власти. Творческий подход к разработке социально-экономической политики. Открытость экономической политики. Завоевание доверия большинства населения к власти. 

Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда (Германия, конец 40-х-середина 50-х гг.). Суть социально-ориентированной рыночной экономики. Государство как гарант и выразитель интересов всех слоев общества. Повышение эффективности управления предприятием – задача общенационального масштаба. Твердая марка как фактор инвестиций. Индикативное планирование и факторы, определившие его успех.

Антикризисные аспекты современного государственного управления в США и странах Западной Европы. 
6. ТЕМАТИКА ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ
Тема 10. Методы оценки бизнеса
Вопросы для обсуждения:

1. Федеральный закон « Об оценочной деятельности»  - правовая основа оценочной деятельности в РФ. 
2. Принципы и этапы процесса оценки. Объекты оценки и виды их стоимости. 
3. Подходы и методы оценки стоимости предприятия и его активов. 

Тема 14. Реструктуризация предприятия и его задолженности. Реинжиниринг
Вопросы для обсуждения:

1. Понятие, направления и этапы реструктуризации предприятий. Типы реструктуризации. 
2. Разработка и реализация стратегий реструктуризации предприятий. 
3. Понятие, виды и этапы реинжиниринга. 
Тема 18. Рейдерство
Вопросы для обсуждения:

1. Правовые основы обеспечения безопасности предприятий.
2. Признаки рейдерских атак. Оценка способности предприятий к защите от захватов. Способы захвата предприятий. 
3. Методы защиты предприятий от захвата и их эффективность.
Тема 19. Зарубежный опыт антикризисного управления
Вопросы для обсуждения:

1. Анализ деятельности Ф. Рузвельта по выводу американской экономики из кризиса (конец 20-х – начало 30-х гг. ХХ в.). 

2. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда (Германия, конец 40-х-середина 50-х гг.). 

3. Антикризисные аспекты современного государственного управления в США и странах Западной Европы. 
7. ТЕМАТИКА КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ

1. Предмет, функции и методы антикризисного управления. 

2. Понятие кризиса социально-экономической системы. Типология  и причины кризисов. 
3. Содержание и цели стратегии антикризисного управления. 

4. Антикризисное регулирование как макроэкономическая категория. 

5. Совершенствование правовой базы государственного регулирования кризисов. 
6. Государственное регулирование кризисных ситуаций в РФ.

7. Субъекты антикризисного менеджмента. 

8. Диагностика кризисного состояния предприятия.

9. Банкротство предприятий: признаки и порядок установления.
10. Реструктуризация  предприятий.

11. Антикризисное управления банком.

12. Ликвидация предприятия и процедуры ее осуществления. 

13. Стратегический контроллинг. 

14. Антикризисная кадровая политика. 

15. Принципы управления персоналом кризисного предприятия. Методы построения системы управления персоналом. 
16. Этапы арбитражного управления неплатежеспособными предприятиями. 

17. Разработка и реализация плана финансового оздоровления предприятия.

18. Роль арбитражного суда и службы судебных приставов в процессе банкротства неплатежеспособного предприятия.

19. Оценка стоимости предприятия и его активов.

20. Реинжиниринг в антикризисном управлении неплатежеспособным предприятием.

21. Роль инноваций в антикризисном управлении. 

22. Инвестиционная политика в антикризисном управлении.

23. Управление рисками в антикризисном управлении.

24. Досудебная санация  и особенности ее проведения.

25. Наблюдение и финансовое оздоровление неплатежеспособных предприятий.

26. Внешнее управление неплатежеспособным предприятием.

27. Мировое соглашение и особенности его заключения.

28. Анализ деятельности Ф. Рузвельта по выводу американской экономики из кризиса. 

29. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда. 

30. Антикризисные аспекты современного государственного регулирования в США.

31.  Антикризисные аспекты современного государственного регулирования в странах Западной Европы. 

32. Арбитражный управляющий: назначение, функции, требования.

33. Конфликты и сотрудничество в антикризисном управлении.

34. Социальное партнерство в антикризисном управлении.

35. Рейдерство: понятие, признаки, методы защиты.
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32. Тавасиев А.М. Антикризисное управление кредитными организациями. – М.: Юнити-Дана, 2006.

33. Телюкин М.В., Ткачев В.Н. Несостоятельность (банкротство) в России. Схемы. – М.: Городец, 2006.
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35. Фаенсон М.И., Пиманова А.А. Рейдерство (недружественный захват предприятия): практика современной России. – М.: Альфа Пресс, 2007.
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9. Вопросы к дифференцированному зачету
 по курсу «Антикризисное управление»

1. Дайте определение понятию «кризис», раскройте его объективный характер и роль в жизнедеятельности природных и социальных систем.

2. Кризисы в социально-экономических системах: причины, типология.

3. Предмет, функции и методы антикризисного управления. 

4. Субъекты антикризисного менеджмента. Основные черты антикризисного управляющего.

5. Содержание и цели стратегии антикризисного управления. 

6. Содержание и принципы диагностики объектов  антикризисного управления

7. Анализ социально-экономического состояния предкризисной фирмы

8. Мониторинг финансового состояния предприятия.

9. Организационно - правовой анализ состояния предприятия.

10. Маркетинговый анализ отрасли и предприятия.

11. Механизм государственного регулирования кризисных ситуаций.

12. Стратегический контроллинг. 

13. Оценка стоимости предприятия и его активов.

14. Реструктуризация  предприятий. Типы реструктуризации.
15. Понятие, виды и этапы реинжиниринга. 

16. Управление рисками в антикризисном управлении.

17. Антикризисное регулирование как макроэкономическая категория. 

18. Формы оказания государственной поддержки неплатежеспособным предприятиям. 

19. Этапы совершенствования правовой базы государственного регулирования кризисов. 

20. Банкротство предприятий. Принципы системы банкротства.
21. Досудебная санация  и особенности ее проведения.

22. Наблюдение и финансовое оздоровление неплатежеспособных предприятий.

23. Внешнее управление неплатежеспособным предприятием.

24. Мировое соглашение и особенности его заключения.

25. Ликвидация предприятия и процедуры ее осуществления. 

26. Антикризисная государственная инвестиционная политика. 

27. Основные черты антикризисной кадровой политики. 

28. Оптимизация кадровой политики кризисной фирмы.

29. Принципы управления персоналом кризисного предприятия. Методы построения системы управления персоналом. 
30. Правовые основы обеспечения безопасности предприятий.
31. Рейдерство: понятие, признаки.

32. Способы захвата предприятий. Белая, серая и черная схемы захвата предприятий.

33. Методы защиты предприятий от захвата и их эффективность.
34. Конфликты и сотрудничество в антикризисном управлении.

35. Социальное партнерство в антикризисном управлении.

36. Проанализируйте основные антикризисные меры, разработанные и проведенные правительством Ф. Рузвельта.

37. Концепция социально-ориентированной экономики Л. Эрхарда и ее роль в преодолении экономического кризиса в Германии.

38. Антикризисная направленность государственного регулирования в странах Европейского Союза.

39. Антикризисное регулирование в Российской Федерации.

40. Антикризисное регулирование в США.
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ СТУДЕНТОВ

Основой учебного процесса является самостоятельная работа студента, важнейший элемент которой - написание контрольной работы. Выполнение контрольной работы способствует более глубокому усвоению курса, закреплению полученных на лекциях знаний. Одновременно контрольная работа служит одной из форм проверки знаний студентов.
В соответствии с учебным планом, студент выполняет по курсу одну контрольную работу. Тему контрольной работы студент выбирает самостоятельно из раздела рабочей программы «Тематика контрольных работ» согласно последней цифре учебного шифра. Допускается, по согласованию с преподавателем, модификация темы.

Написание контрольной работы предполагает подбор и изучение литературы. Литература, приведенная в тематике контрольных работ, носит рекомендательный характер. 

Важнейшей частью работы над темой является составление плана. Необходимо глубоко изучить рекомендованную и выбранную самостоятельно литературу, уяснить содержание темы, выделить основные ее проблемы. В план рекомендуется включить 2-3 основных вопроса темы, а также введение и заключение. 
Во введении необходимо обосновать теоретическое и практическое значение темы, степень ее разработанности. В основной части необходимо раскрыть содержание темы. Положения работы студент должен обосновать, подкрепить примерами, цифрами и фактами. После приведенных в работе цитат, схем, цифровых данных из каких-либо источников необходимо сделать ссылки с обязательным указанием страницы. Тема должна быть изложена логически последовательно, в соответствии с составленным планом. В заключении необходимо сделать выводы. Текстовой материал следует дополнять таблицами, схемами, графиками. 
В конце работы следует привести список использованной литературы с указанием фамилий и инициалов авторов, названий работ, места и года издания. 
Объем работы должен составлять 18-24 страницы текста, набранного на компьютере шрифтом 14 через 1,5 интервала. Страницы необходимо пронумеровать.

 На титульном листе необходимо написать название учебного заведения, факультета, название дисциплины, тему контрольной работы, свою фамилию и инициалы, учебный шифр. На последней странице поставить дату написания и подпись.

Контрольные работы выполняются в сроки, установленные учебным планом.

Для более глубокого самостоятельного изучения курса «Антикризисное управление» студентам предлагаются материалы по теме «Реструктуризация предприятия и его задолженности. Реинжиринг» и Глоссарий.

Тема14. Реструктуризация предприятия и его задолженности. Реинжиниринг
1. Основные принципы проведения реструктуризации.

2. Разработка стратегии реструктуризации.

3. Понятие реинжиринга.

1. Основные принципы проведения реструктуризации
Реструктуризация предприятия – это структурная перестройка в целях обеспечения эффективного распределения и использования всех ресурсов предприятия (материальных, финансовых, трудовых, земли, технологий), заключающаяся в создании комплекса бизнес-единиц на основе разделения, соединения, ликвидации (передачи) действующих и организации новых структурных подразделений, присоединения к предприятию других предприятий, приобретения определяющей доли в уставном капитале или акций сторонних организаций.

Бизнес-единица – отдельно управляемое подразделение комплекса, юридически самостоятельное или несамостоятельное, полностью или частично экономически обособленное, ответственное за всю свою деятельность, необходимую для осуществления функций, возложенных на него в комплексе.

Необходимость проведения реструктуризации вызывают:

А) проблемы выживания – многие крупные промышленные предприятия страны находятся на грани краха;

Б) повышение эффективности работы в условиях:

· развивающейся неуправляемости предприятия из-за его расширения – «синдром большого бизнеса»;

· перспективы снижения прибыльности;

· конкуренция.

Возможность осуществления реструктуризации зависит от большого количества самых различных факторов:

· своевременности осуществления, то есть проведения тогда, когда еще не поздно;

· правильного выбора пути реструктуризации;

· наличия или возможности набора, подготовки в приемлемые сроки необходимых кадров; 

· наличия или возможности заимствования денежных средств и др.

Пути реструктуризации:

1. Реорганизация;

2. Реструктуризация без признаков реорганизации;

3. Очень часто реструктуризация осуществляется комбинированно.

Понятие «реорганизация» юридического лица дано в Гражданском кодексе РФ (статьи 57-60), а также (более развернуто) в Законе «Об акционерных обществах» применительно к акционерным обществам.

Формы реорганизации согласно ГК: слияние и присоединение (не путать), разделение и выделение (не путать), преобразование.

Слияние и присоединение могут потребовать предварительного согласования с федеральными и территориальными антимонопольными органами. Эти же органы вправе потребовать разделения или выделения юридического лица в случаях возникновения и в целях предотвращения возможности злоупотребления коммерческими организациями доминирующим положением или ограничения конкуренции. Реорганизация любого юридического лица  (кроме АО) требует единогласного решения всех его участников.

Судьба имущества при разделении или выделении юридического лица решается в передаточном акте и разделительном балансе. Этими документами определяется объем прав и обязанностей образуемых юридических лиц. Имущество передается по разделительному балансу со всеми активами и пассивами, включая прибыли и убытки. 

Однако многие предприятия отдают предпочтение второму пути реструктуризации из-за трудностей, связанных с соблюдением обязательных условий реорганизации. Кроме того, разделение баланса при дебиторской задолженности (зачастую безнадежной, длительно просроченной) и значительной кредиторской задолженности сразу ставят созданное предприятие в тяжелое финансовое положение, если нет инвесторов.

Реструктуризация без признаков реорганизации может быть осуществлена юридическим лицом путем создания новых юридических лиц (без процедуры выделения) для выполнения определенных функций. Организационно-правовая форма создаваемого нового юридического лица должна соответствовать целям и задачам создания и обеспечивать наиболее эффективное выполнение им возложенных функций. Это может быть дочернее, зависимое либо независимое общество или товарищество, если есть рычаги управления последним помимо доли в уставном капитале. При такой реструктуризации сводятся к минимуму либо полностью отсутствуют многие проблемы реорганизации.

Помимо создания нового юридического лица реструктуризация может осуществляться путем приобретения (определяющего участия) действующего «чужого» предприятия, которое специализировано или достаточно легко переспециализируется на нужды предприятия-покупателя.

Трудности при такой реструктуризации по сравнению с вышеуказанными формами реорганизациями: при создании нового юридического лица велика вероятность ошибки в прогнозе эффективности его работы (многое создается заново); при приобретении (покупке) – борьба с возможным противодействием конкурентов-покупателей, дороговизна покупки.

Выбор того или иного пути реструктуризации зависит от конкретных условий и предпочтение должно быть отдано тому варианту, осуществление которого требует наименьших затрат, наиболее реально, менее рисковано на единицу эффекта, то есть риск должен совпадать с ожидаемым эффектом.

Соблюдение основных принципов проведения реструктуризации является необходимым условием успешного ее осуществления. 

1. Осознает ли руководитель, что его предприятие необходимо реструктуризовать – в этом заключается ведущая роль руководителя в проведении реструктуризации.

2. Для того чтобы правильно определить причины и установить диагноз проблемности, надо предварительно сделать всесторонний и глубокий анализ проблем.

3. Установив причины и диагноз, можно обоснованно разработать стратегию и программу действий.

4. В ходе проведения намеченных программ необходимо соблюдения принципа обоснованности и последовательности.

Руководитель и его команда
Руководитель должен обладать рядом таких качеств, которые обеспечивают своевременное решение главнейших проблем предприятия. Важнейшими из них являются:

· умение выделить главнейшие проблемы текущего периода;

· понимание необходимости разработки стратегии предприятия и умение организовать эту работу;

· умение подбирать себе квалифицированных дееспособных помощников и ведущих руководителей;

· способность правильно сочетать в управлении методы единоначалия и демократические;

· обоснованное и последовательное принятие решений по управлению предприятием и доведение их до завершения;

· оптимальное распределение обязанностей между собой и ближайшими помощниками;

· желание учиться самому и организовать обучение руководящего состава предприятия;

· своевременно проводить передвижение руководящих кадров.

Большое значение имеет возрастной уровень руководящего состава. При старении часто теряется желание «двигаться» вперед, сильна боязнь нововведений. С другой стороны, весьма положительным может быть наличие в штате одного-двух-трех опытных (со стажем) квалифицированных специалистов (консультантов) в определенной степени «консерваторов», которые бы критически могли оценивать управленческую деятельность и подсказывать, предлагать обоснованные методы решения вопросов.

Проведение реструктуризации должен возглавить сам руководитель (собственник), не самоустраняться в процессе реструктуризации, не занимать позицию постороннего наблюдателя, критикующего принимаемые решения в ходе разработки мероприятий, а активно участвовать в «процессе».

Наиболее частыми (типичными) проблемами предприятий являются:

· отсутствие стратегии, плана развития;
· неудовлетворительная система управления - сверхцентрализация функций, отсутствие четкого их распределения, инерционность (замедленность) исполнения решений, малоэффективные системы оценки и оплаты труда и др.;

· слабая маркетинговая служба;

· отсутствие или слабое использование методов управленческого учета в проведении финансово-экономической политики;

· недостатки своего производства (по качеству, ассортименту, затратам);

· необеспеченность квалифицированными кадрами;

· отсутствие системной работы по анализу эффективности работы предприятия в целом и его структурных подразделений (осуществляется от случая к случаю);

· диспропорция в структуре предприятия.

Анализ проблем необходимо начинать с постановки вопросов: «Чего мы хотим добиться и когда?» (цели) и «Зачем?» и оценки состояния, в котором находится предприятие (диагностика). От масштабности, значимости целей и желаемых сроков достижения этих целей зависят широта и глубина проведения диагностики предприятия. 

Диагностика может включать в себя:

· оценку производственных возможностей (мощностей, качества, ассортимента объектов производства и др.);

· оценку рынка и места предприятия на нем;

· оценку ресурсов предприятия (материальных, трудовых, финансовых);

· оценку системы управления (структуры, кадров, централизации-децентрализации функций управления, систем планирования, учета, анализа, стимулирования и т.п.).

При проведении любой из вышеперечисленных оценок следует определять сильные и слабые стороны предприятия, что позволит в дальнейшем при разработке мероприятий (программы действия) делать соответствующий акцент на использование, развитие сильных сторон и исключение, снижение влияния слабых сторон.

В результате диагностики должны быть выявлены главные (ключевые) проблемы и вспомогательные, вторичные задачи, обеспечивающие решение первых. На основе диагностики необходимо произвести оценку возможностей решения проблем при отсутствии изменений, то есть инерционным путем.
Достижение желаемого уровня может быть получено помимо инерционного пути за счет различных средств:

1)  более полного использования имеющихся резервов (совершенствование системы управления, отработка конструкций и технологий, перестройка ассортиментной политики, реструктуризация и т.п.);

2)  технического перевооружения, создания и использования новых видов продукции и реструктуризации, сопровождающихся, как правило, инновациями;

3)  сочетанием двух вышеперечисленных направлений. Реструктуризация (в том понимании, которое было дано выше) может быть востребована как на первом, так и на втором пути.

На этапе диагностики определяются наиболее важные направления, пути, проекты решений и производится предварительная их оценка по приоритетности (предварительный отбор, отсев), после чего следует перейти к более основательной проработке стратегии и выбору эффективных вариантов решений.

2. РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ
Разработка стратегии реструктуризации и программы действий по ее осуществлению означает переход от реактивной формы управления (принятие управленческих решений как реакция на текущие проблемы, на полученные отрицательные результаты - «плестись в хвосте событий») к управлению на основе анализа и прогнозов.

Выработка стратегии осуществляется на основе проведенных прогнозов развития рынков выпускаемой продукции, оценки потенциальных рисков, проведенного анализа финансово-хозяйственного состояния и эффективности управления, анализа сильных и слабых сторон предприятия.

Стратегия предприятия включает в себя:

1.  Стратегию поведения на рынке (выбор районов влияния, занимаемая доля рынка, группы потребителей, выбор стратегии деятельности - конкуренции, расширения рынка, необходимость кооперации и выбор ее форм: объединения, узкоспециализированное производство; ценовая стратегия: лидерство по издержкам, дифференциация, ниша и т.д.).

2.  В соответствии со стратегией рыночного поведения определяется взаимоувязанная система:

· снабженческо-сбытовой политики;
· производственно-технологической и инновационной политики;

· ценовой политики;

· финансовой политики;

· инвестиционной политики;

· кадровой политики и управления персоналом, и разрабатывается программа мер, обеспечивающих ее осуществление.

3.  В соответствии с основными направлениями деятельности и избранной стратегией определяется, как должна быть изменена организационно-управленческая структура.

При разработке стратегии и программы действий уточняются цели и пути их достижения, делается более глубокий анализ и более тщательная оценка эффективности и степени риска мероприятий.

Обоснованность заключается в квалифицированной тщательной проработке вопросов на каждом этапе (шаге) реструктуризации, выборе наиболее эффективного пути, метода, мероприятия, решения.

Последовательность заключается в поэтапном решении вопросов на основании анализа и оценки результатов предшествующего этапа. Иногда этапы могут осуществляться параллельно, но крайне опасно «перепрыгивать» через этапы, если нет основания их исключить вообще из перечня мероприятий.

Основные этапы проведения реструктуризации в соответствии с разработанной стратегией:

1.  Экономическое обоснование целесообразности реструктуризации и оценка возможности осуществления.

2.  Обучение работников высшего и среднего звена управления по программе «Реструктуризация предприятия, основные принципы и положения» и формирование команды исполнителей.

3.  Разработка плана-графика проведения реструктуризации, в том числе:

а) определение перечня создаваемых бизнес-единиц;

б) определение очередности и сроков их создания;

в) выбор организационно-правовых форм;

г) определение перечня и сроков разработки документов (учредительных, договоров, положений, инструкций и др.);

д) проведение заседаний правления, совета директоров, общего собрания (в случае реорганизации);

е) разработка документов;

ж) организация систем планирования, учета, контроля, анализа и оценки деятельности бизнес-единиц и комплекса;

з) подбор кадров руководителей бизнес-единиц и др.

4.  Государственная регистрация и внесение изменений в учредительные документы, при необходимости.

5.  Этап сопровождения проведения реструктуризации.

6.  Оценка результатов реструктуризации и корректировки.

3.ПОНЯТИЕ РЕИНЖИРИНГА

Основные программы предприятия в основном сегодня базируются на принципах, вытекающих из теории А.Смита: от работника требуется высокая квалификация, умение выполнять работу на основе заданий (одного или несколько). Однако эти принципы не соответствуют требованиям времени, т.к. продукция перестает быть массовой, ориентируется на узкие группы потребителей. 

Инжиниринг бизнеса – набор приемов и методов, которые компания использует для проектирования бизнеса в соответствии со своими целями. Необходимость его проведения можно пояснить следующим образом. Наиболее фундаментальная движущая сила компании – потребность в улучшении финансового положения. Чтобы выжить в современных условиях любая фирма должна приспосабливаться к изменяющемуся окружению. Для этого мало выдавать указания. Здесь нужен инжиниринг бизнеса, который позволяет постоянно отслеживать изменения во внешних признаках. Компания все время должна изменяться. При этом не уступать сопернику, находить свободу действий в рамках некоторого «остова» - бизнес-процесса, ориентированного на клиента. 
Инжиниринг базируется на многих методиках. Эти методики включают пошаговые процедуры проектирования бизнеса, систему обозначений (язык), описывающий проектирование бизнеса, эвристики и прагматические решения, позволяющие измерить степень соответствия спроектированного бизнеса заданным целям. Практически инжиниринг – это новый способ мышления, ориентированный на построение компании как инженерной деятельности. Его объектами являются процессы, а не компания. Компания производит реинжиниринг не отделений и продажи, компания осуществляет реинжиниринг работы. Хаммер предлагает фундаментальное переосмысление и радикальное перепроектирование  деловых процессов для достижения резких скачкообразных достижений в решающих современных показателях деятельности компании.

Фундаментальный: 

- почему компания делает то, что она делает;

- почему компания делает то, что она делает таким способом;

- какой хочет стать компания.

Радикальный:

- перепроектирование всего процесса (отбрасываются все существующие структуры и процедуры и предлагается совершенно другой способ работы). Реинжиниринг – изобретение, а не улучшение существующего способа работы.

Резкий – повышение эффективности не на проценты – это кратность (в 10, в 20 и т.д.). Проведение реинжиниринга необходимо, если необходимо резко улучшить свое положение. Реинжиниринг следует проводить:

- если компания находится на гране краха (цены выше, чем у  конкурента, клиенты уходят, качество заметно ниже);

- если компания находится в затруднительном положении;

- эта компания лидеры (не испытывают трудностей и страхов).

Понятие реинжиниринга бизнеса.

В настоящее время понятие бизнес-процесса связывают с выполнением конкретных задач, работ, структур, людьми.

Бизнес процесс – это множество внутренних шагов деятельности, начинающейся с одного или более входов и заканчивающееся созданием продукции, необходимой клиенту. Назначение каждого бизнес-процесса состоит в том, чтобы предложить клиенту товар или услугу, удовлетворяющую его стоимости, долговечности, сервису и качеству. Термин клиент следует понимать в широком смысле – это может быть действительно просто клиент, а может быть и другой процесс, протекающий во внешнем окружении компании (у партнеров, субподрядчиков). Разница между структурой подразделения и процессом осуществления деятельности заключается в том, что структурная иерархия имеет имя процесс-нет. При этом в традиционной структуре внимание фиксируется на заданиях, работах, а не на самих процессах. Процесс – это специфически упорядоченная совокупность работ и заданий во времени и пространстве с заданием начала и конца и точным определением входов и выходов. Хаммер рекомендует называть процессы так: (по начальным и конечным статусам) Разработка продукта: от требований на продукт - к продукту. Продажа от заявки к заказу. Это позволяет отделить процессы от подразделений. По сути дела рекомендуется для названия процессов использовать отглагольные формы.

Для того, чтобы правильно наладить бизнес-процесс, предлагается их делить на процессы внешние (преценденты) и внутренние. Концентрация организации на процессах, производящих ценности, позволяет наилучшим способом выполнять то, что должно быть сделано фирмой. При анализе бизнеса, окажется много работ и заданий, не ориентированных на цели фирмы.

Условия успешного реинжиниринга
1.Факторы успеха
Опыт внедрения принципов реинжиниринга показал, что 50% внедрения принципов реинжиниринга заканчивались неудачей. Для того, чтобы выяснить причины этих неудач 40 фирм подверглись ученными обследованию и были выявлены недочеты и факторы успеха.

К факторам успеха относятся: 

1. Мотивация - мотив должен быть ясен и зафиксирован, руководство должно верить заранее в его успех, руководство должно понимать, что структура должна меняться, возникнут проблемы с трудовыми ресурсами. Веря в необходимость реинжиниринга руководство должно определить лучшие силы на предприятии и создать команду реинжиниринга.

2. Руководство. Проект должен выполняться под управлением руководства компании. Руководитель должен иметь большой авторитет среди рабочих. Взять на себя ответственность. Доказано – вероятность успеха выше у тех компаний, которые реалистично оценивают ожидаемые результаты. Очень важно твердо и умело управлять командой по реинжинирингу. До реинжиниринга руководитель должен дать себе отчет о тех трудностях, которые ему предстоят, о том, что на него будут давить старая система, суметь убедить, что проект необходим.

3. Сотрудники.

По Виллору сотрудники делятся на 3 категории:

1. «Тигры» - молодые карьеристы, работают с энтузиазмом в проекте, умеют концентрироваться на новых задачах иногда в ущерб мнению других.

2. «Ослы» - сотрудники, достигнувшие каких-то целей своей карьеры, хотящие спокойности в работе, стабильности, туго воспринимают новое.

3. «Акулы» - те, которые разработали процедуры, инструкции для управления операции компании, имеют реальную силу в компании, но тем не менее могут создавать огромные проблемы путем саботирования реальных перемен в компании.

В компании берутся люди, которые могут принимать новые задачи, верят в реинжиниринг и могут добиваться определенных успехов (тигры).

4. Понятность.

Новые задачи в компании должны быть понятно сформулированы.

Успех зависит от того как рядовые сотрудники и руководство понимают те методы, которые они хотят использовать для успеха.

5.Бюджет.

6.Фокусирование над более престижных целях.

Четкое определение ролей и обязанностей.

7.Осязаемые результаты. 

Должны быть представлены конкретные результаты.

8.Технологическая поддержка.

Должно быть современное программное обеспечение.

9.Консультация.

Консультация должна выполнять не управляющую, а поддерживающую роль.

Типичные ошибки при проведении реинжиниринга
1.Крах проекта может наступить, если ответственный за проект имеет не высокий должностной ранг.

2.Если команда излишне концентрируется на технологических вопросах.

3.Если менеджеры думают «сделайте это для меня», а сами при этом не участвуют в этом процессе.

4.Риск, связанный с изменением процесса.

5.Риск, связанный с использованием самой технологии.

6.Компания пытается улучшить существующий процесс вместо того, чтобы его перепроектировать.

7.Компания не концентрируется на бизнес-процессах.

8.Компания концентрируется только на проектировании процессов, игнорируя все остальное.

ГЛОССАРИЙ

Арбитражный управляющий – (временный, внешний, конкурсный) лицо, назначаемое арбитражным судом для проведения процедур банкротства или осуществление иных полномочий, установленных законом.

Аутентичность – это то, что основано на первоисточниках, то есть на первичной достоверной информации.

Банкротство (несостоятельность) – это признанный арбитражным судом или объявленный должником факт неспособности последнего удовлетворить требования кредиторов в полном объёме или исполнить обязанность по уплате обязательных платежей. Состояние неплатёжеспособности должника трансформируется в несостоятельность (банкротство) только после констатации арбитражным судом признаков неплатёжеспособности должника.

Банкротство государственное (дефолт) – полный или частичный отказ государства от платежей по внешним и внутренним долгам.

Банкротство добровольное – юридическая процедура, следующая за подачей неплатежеспособным предприятием заявления о признании его банкротом в арбитражный суд.

Банкротство умышленное – преднамеренное создание руководителями или собственниками предприятия его неплатежеспособности, нанесение ими ущерба предприятию в личных интересах или интересах третьих лиц.

Банкротство фиктивное – заведомо ложное объявление предприятием о своей неплатежеспособности с целью введения в заблуждение кредиторов для получения у них отсрочки (рассрочки) платежей или скидок по долгам.

Внешнее управление (судебная санация) – это процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платёжеспособности, с передачей полномочий по управлению должником внешнему управляющему.

Внешний управляющий – это лицо, назначаемое арбитражным судом для проведения внешнего управления и осуществление иных полномочий, предусмотренных законом.

Денежное обязательство – обязанность должника уплатить кредитору определенную сумму по договору или по иным обязательствам, предусмотренным ГК РФ. 

Инновационный процесс – это создание, распространение или применение нововведений, обеспечивающих улучшение работы и повышению эффективности хозяйственной деятельности предприятия.

Интеграция – это процесс объединения частей или элементов различных систем в целое для выполнения общих задач.

Конкурсное производство – это процедура банкротства, применяемая к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов.

Конкурсный управляющий – лицо, назначенное арбитражным судом для проведения конкурсного производства и осуществления иных полномочий, предусмотренных законодательством.

Концепция – это совокупность основных положений, определяющих характер деятельности, система взглядов на те или иные явления.

Кредиторская задолженность – это денежные средства, временно привлеченные предприятием и подлежащие возврату кредиторам - физическим или юридическим лицам. Обычно кредиторскую задолженность составляют неосуществленные платежи поставщикам за отгруженные товары, неоплаченные налоги, невыплаченная начисленная заработная плата, невнесенные страховые взносы.

Кризис – это крайнее обострение противоречий, нарастающая опасность банкротства и ликвидации организации, рассогласование экономической, финансовой и других систем.

Ликвидация предприятия – это прекращение  деятельности предприятия по решению  арбитражного суда.

Ликвидность – это легкость реализации материальных или иных ценностей   для покрытия текущих финансовых обязательств.
Лицензия – это специальное разрешение, выдаваемое  государственными органами юридическим лицам для осуществления отдельных видов деятельности.

Мировое соглашение – это процедура достижения договоренности между должником и кредиторами по вопросам отсрочки (рассрочки) платежей по долговым обязательствам или предоставлению скидок по ним.

Мониторинг кризисных ситуаций – это процесс отслеживания вероятности наступления кризиса, своевременного обнаружения и распознавания его причин.

Мораторий – это приостановление исполнения должником денежных обязательств и уплаты обязательных платежей.
Наблюдение – это этап процедуры банкротства, применяемый к должнику с момента принятия арбитражным судом заявления о признании должника банкротом до момента назначения судом иной процедуры, в целях обеспечения сохранности имущества должника и проведения анализа его финансового положения.

Неплатежеспособность – неспособность предприятия – должника вовремя оплачивать свои долговые обязательства. 

Предмет антикризисного управления – система управленческих, экономических и правовых отношений, складывающихся в организации в процессе антикризисного управления.

Рейдерство – это использование различных способов захвата и недружественного поглощения предприятий.

Риск-менеджмент – это процесс выявления и оценки рисков, а также выбор методов и инструментов  для их минимизации.

Совет Безопасности РФ – это орган при Президенте, сферой деятельности которого являются стратегические проблемы экономической, оборонной, экологической, информационной и иных видов безопасности страны, а также обеспечение правопорядка и борьба с преступностью. Основные формы деятельности: подготовка федеральных программ обеспечения безопасности, анализ эффективности действующих систем безопасности, подготовка рекомендаций и предложений Президенту, в том числе о введении и отмене чрезвычайного положения.
Социальное партнерство – это согласование интересов работодателя и работников на основе коллективно-договорного регулирования трудовых отношений.

Ставка рефинансирования – это процентная ставка, установленная Центральный банк РФ при предоставлении кредитов коммерческим банкам в порядке рефинансирования. Ставка рефинансирования является инструментом денежно-кредитного регулирования, с помощью которого центральный банк воздействует на ставки межбанковского рынка, а также на ставки по кредитам и депозитам, которые предоставляют кредитные организации юридическим и физическим лицам.
МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ

Изучение «Антикризисного управления» в современных условиях является особенно актуальным, так как основной потребностью современной российской экономики является приток профессиональных кадров, способных предвидеть, своевременно распознавать и эффективно решать текущие проблемы функционирования организации.
Формирование знания и навыков студентов осуществляется в ходе лекционных и практических занятий, самостоятельной работы, написания контрольной работы, выступлений с докладами, ответов на тесты.
В рамках практических занятий рекомендуется рассмотрение следующих тем: 
1.  Тема 10. Методы оценки бизнеса.
2. Тема 14. Реструктуризация предприятия и его задолженности. Реинжиниринг.
3. Тема 18. Рейдерство.
4. Тема 19. Зарубежный опыт антикризисного управления.
Образец лекции. Тема «Банкротство и ликвидация предприятий»
1. Основные положения федерального закона «О банкротстве (несостоятельности)».

2. Признаки банкротства предприятия.

3. Алгоритм выбора методов финансового оздоровления неплатежеспособных предприятий.

1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА «О БАНКРОТСТВЕ (НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ)»

Неплатежеспособность и последующие банкротства предприятий все чаще становятся предметом рассмотрения арбитражных судов. Перед управляющими предприятий встают задачи предотвратить кризисные явления и обеспечить устойчивое положение своих предприятий. 

На решение именно этих задач должна быть нацелена система мер, именуемая за рубежом «кризис-менеджмент» (crisis management), а в отечественной литературе – «антикризисное управление».

Закон «О банкротстве (несостоятельности)» определяет несостоятельность как признанную арбитражным судом или объявленную должником неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей.

Под несостоятельностью (банкротством) предприятия понимается неспособность удовлетворить требования кредиторов по оплате товаров (работ, услуг), включая неспособность обеспечить обязательные платежи в бюджет и внебюджетные фонды, в связи с неудовлетворительной структурой баланса должника.

Неудовлетворительная структура баланса – такое состояние имущества и обязательств должника, когда за счет имущества не может быть обеспечено своевременное выполнение обязательств перед кредиторами в связи с недостаточной степенью ликвидности имущества должника. При этом общая стоимость имущества может быть равна общей сумме обязательств должника или превышать ее.

Внешним признаком несостоятельности (банкротст​ва) предприятия является приостановление его текущих платежей, если предприятие не обеспечивает или заве​домо не способно обеспечить выполнение требований кредиторов в течение трех месяцев со дня наступления сроков их исполнения. При этом сумма платежа со​ставляет не менее 500 минимальных размеров оплаты труда, установленных законодательством.

При этом все процедуры, применяемые к предпри​ятиям-должникам, делятся на следующие типы: ре​организационные, ликвидационные и мировое соглашение.

К реорганизационным процедурам относятся:

· досудебная санация;

· наблюдение

· внешнее управление имуществом должника;

Досудебная санация – процедура, когда собственником предприятия, кредитором и заинтересованным в деятельности предприятия инвестором оказывается финансовая помощь предприятию-должнику. Ходатайство о проведении санации должно быть подано в арбитражный суд. 

Арбитражный суд удовлетворяет ходатайство о санации, если есть реальная возможность восстановить платежеспособность предприятия.   

 Наблюдение - если, несмотря на проведение досудебной санации, заявление о признании должника банкротом было при​нято судом, то в течение недели вводится процедура "наблюдение", которая может длиться до трех, а иногда до пяти месяцев.

Наблюдение - процедура банкротства, применяемая к должнику с момента принятия арбитражным судом заявления о признании должника банкротом до момен​та, определяемого в соответствии с законом РФ, в целях обеспечения сохранности имущества должника и про​ведения анализа финансового состояния должника.

Введение наблюдения не является основанием для отстранения руководителя предприятия-должника и иных органов управления должника, которые продолжают осуществлять свои полномочия с ограничениями.

Органы управления должника могут совершать ис​ключительно с согласия временного управляющего сделки:

· связанные с передачей недвижимого имущества в аренду, залог, с внесением указанного имущества в качестве вклада в уставный (складочный) капитал хозяйственных обществ и товариществ или с распо​ряжением таким имуществом иным образом;

· связанные с распоряжением иным имуществом должника, балансовая стоимость которого составляет более 10% балансовой стоимости активов должника; 

· связанные с получением и выдачей займов (креди​тов), выдачей поручительств и гарантий, уступкой прав требований, переводом долга, а также с учреж​дением доверительного управления имуществом должника. 

Органы управления должника не вправе принимать

решения:

· о реорганизации (слиянии, присоединении, разделении, выделении. Преобразовании) и ликвидации должника;

· о создании юридических лиц или об участии в иных юридических лицах;

· о создании филиалов и представительств;

· о выплате дивидендов;

· о размещении должником облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг;

· о выходе из состава участников должника юридического лица, приобретении у акционеров ранее выпущенных акций.           

Внешнее управление (судебная санация) – процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности, с передачей полномочий по управлению должником внешнему управляющему.

Внешнее управление имуществом должника состоит в назначении арбитражным судом специального управляющего, если есть основания полагать, что причиной тяжелого финансового положения должника является неудовлетворительное управление организацией и имеется реальная возможность восстановить платежеспособность предприятия-должника, с целью продолжения его деятельности путем осуществления организационных и экономических мероприятий. 

Внешнее управление вводится арбитражным судом на основании решения собрания кредиторов, за исключением случаев, предусмотренных федеральным законом.

Внешнее управление вводится на срок не более 12 месяцев, который может быть продлен не более чем на 6 месяцев.

С момента введения внешнего управления:

1) руководитель предприятия-должника отстраняется от должности, а управление делами возлагается на внешнего управляющего;

2) прекращаются полномочия органов управления должника и собственника имущества должника – унитарного предприятия; полномочия руководителя должника и иных органов управления должника переходят к внешнему управляющему, за исключением полномочий, переходящих в соответствии с федеральным законом к другим лицам (органам). Органы управления должника в течение трех дней с момента назначения внешнего управляющего обязаны обеспечить передачу бухгалтерской и иной документации юридического лица, печатей и штампов, материальных и иных ценностей внешнему управляющему;

3) снимаются ранее принятые меры по обеспечению требований кредиторов;

4) аресты имущества должника и иные ограничения должника по распоряжению принадлежащим ему имуществом могут быть наложены исключительно в рамках процесса о банкротстве;

5) вводится мораторий на удовлетворение требований кредиторов по денежным обязательствам и обязательным платежам, за исключением случаев, предусмотренных федеральным законом о несостоятельности (банкротстве).

Мораторий – означает, что в период внешнего управления штрафы и пени не увеличиваются. По окончании этого периода кредиторы могут требовать выплаты неустоек, штрафов, пеней, накопившихся к моменту введения внешнего управления. Мораторий распространяется на «старые» долги предприятия, срок которых наступил до введения вешнего управления. При этом не допускаются безакцептные списания средств со счета должника, а исполнение ряда имущественных взысканий приостанавливается. Мораторий не затрагивает интересы только отдельных лиц – зарплата, алименты и компенсация за вред жизни и здоровью должны быть выплачены в первую очередь.

Если цель внешнего управления достигнута и платежеспособность восстановлена, то арбитражный суд на основании отчета внешнего управляющего может прекратить процедуру банкротства; в противном случае – либо продлить внешнее управление, либо начать конкурсное производство.

Применение реорганизационных процедур заключается в сохранении предприятия-должника, в обеспечении вывода предприятия из неплатежеспособного стояния.

К ликвидационным процедурам  относятся:

· принудительная ликвидация предприятия-должника по решению арбитражного суда;

· добровольная ликвидация несостоятельного предприятия под контролем кредиторов.

Ликвидация предприятия должника осуществляется в процессе конкурсного производства.

Конкурсное производство – процедура банкротства, применяемая к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов.

Конкурсное производство имеет целью:

· соразмерно удовлетворять требования кредиторов и объявить должника свободным от долгов;

· охранять стороны от неправомерных действий по отношению друг к другу

С момента признания должника несостоятельным:

· без согласия собрания кредиторов запрещается отчуждение или передача имущества банкрота (кроме некоторых видов платежей, связанных с функционированием банкрота, расходов по ведению конкурсного производства);

· сроки исполнения всех долговых обязательств считаются наступившими;

· прекращается начисление пеней и процентов по всем видам задолженности.

Все имущественные требования предъявляются к банкроты только через конкурсное производство.

Конкурсное производство осуществляет конкурсный управляющий. Он распоряжается имуществом банкрота, формирует конкурсную массу - стоимость ликвидируемого имущества должника, распределяемая между кредиторами в порядке очередности – взимает дебиторскую задолженность, оценивает финансовое состояние должника, управляет банкротом и т.д.

Он имеет право обжаловать в арбитражном суде сделки банкрота, заключенные в последние 6 месяцев, предшествующие объявлению предприятия банкротом. 

Конкурсный управляющий назначается арбитражным судом. Кандидатуры управляющего выдвигает собрание кредиторов.

Собрание кредиторов решает вопрос о начале, форме продажи имущества, о начальной цене этого имущества.

Собрание кредиторов может принять решение о заключении мирового соглашения.

Все имущество (активы) должника образует конкурсную массу. В конкурсную массу не включаются:

1) жилищный фонд, детские дошкольные учреждения, отдельные важные для данного региона объекты производственной инфраструктуры (они передаются на баланс местных органов власти);

2) имущество, являющееся предметом залога;

3) имущество, не принадлежащее должнику на правах собственности (арендованное, принятое на ответственное хранение, личное имущество работников должника).

Конкурсный управляющий учитывает все претензии к банкроту, анализирует (в том числе отклоняет) их, составляет их список с указанием сумм и очередности их удовлетворения.

В процессе конкурсного производства продается конкурсная масса. Продажа производится на аукционной основе. Полученные средства используются в порядке очередности, предусмотренной Гражданским кодексом РФ.

Очередность распределения конкурсной массы. Согласно ГК РФ, ч, I, ст. 64 при ликвидации юриди​ческого лица требования кредиторов удовлетворяются в следующей очередности:

1. Требования граждан, перед которыми юридическое лицо несет ответственность за причинение вреда жизни или здоровью (путем капитализации соответствующих повременных платежей).

2. Выплата выходных пособий, зарплаты.

3. Удовлетворение требований кредиторов, обеспеченных залогом из имущества ликвидируемого юридического лица.

4. Платежи в бюджет и внебюджетные фонды.

5. Прочие кредиторы.

Требования каждой очереди удовлетворяются после полного удовлетворения требований предыдущей очереди.

При недостаточности имущества ликвидируемого предприятия оно распределяется между кредиторами соответствующей очереди пропорционально суммам требований, подлежащих удовлетворению, если иное не установлено законом.

В случае отказа ликвидационной комиссии в удов​летворении требований кредитора либо уклонения от их рассмотрения кредитор вправе до утверждения лик​видационного баланса юридического лица обратиться в суд с иском к ликвидационной комиссии. По решению суда требования кредитора могут быть удовлетворены за счет оставшегося имущества ликвидируемого юридического лица.

Требования кредиторов, заявленные после истечения срока, установленного ликвидационной комиссией для их предъявления, удовлетворяются из имущества ликвидируемого юридического лица, оставшегося после удовлетворения требования кредиторов, заявленных в срок.

Требования кредиторов, не удовлетворенные из-за недостаточности имущества предприятия, считаются погашенными. Погашенными также считаются требования кредиторов, не признанными ликвидационной комиссией, если кредитор не обращался с иском в суд, а также требования, в удовлетворении которых решением суда кредитору отказано.

Ликвидационные процедуры ведут к прекращению деятельности предприятия. Поэтому ликвидационные процедуры отражают содержание банкротства в узком смысле.

В широком смысле процедуры банкротства рассматриваются российским законодательством как антикризисные процедуры. Антикризисные процедуры должны быть направлены на сохранение предприятий, выпускаемых конкурентоспособную, социально значимую продукцию.

Мировое соглашение может быть заключено между должником и конкурсными кредиторами на любом этапе производства по делу о несостоятельности. Суть мирового соглашения – в достижении договоренности должника и кредиторов относительно отсрочки или рассрочки платежей или о скидках с долгов. 

Решение о заключении мирового соглашения от имени конкурсных кредиторов принимается собранием кредиторов. Решение собрания кредиторов о заключении мирового соглашения принимается большинством голосов от общего числа конкурсных кредиторов и считается принятым при условии, если за него проголосовали все кредиторы по обязательствам, обеспеченным залогом имущества.

Решение о заключении мирового соглашения со стороны должника принимается гражданином-должником или руководителем должника, внешним управляющим или конкурсным управляющим.

Допускается участие в мировом соглашении третьих лиц, которые принимают на себя права и обязанности, предусмотренные мировым соглашением.

Мировое соглашение подлежит утверждению арбитражным судом, о чем указывается в определении арбитражного суда о прекращении производства по делу о банкротстве. Если мировое соглашение заключается в ходе конкурсного производства, арбитражный суд выносит определение об утверждении мирового соглашения.

Мировое соглашение вступает в силу для должника и конкурсных кредиторов, а также для третьих лиц, участвующих в мировом соглашении, со дня его утверждения арбитражным судом и является для должника, конкурсных кредиторов и третьих лиц, участвующих в мировом соглашении, обязательным.

Односторонний отказ от исполнения вступившего в силу мирового соглашения не допускается. 

2. ПРИЗНАКИ БАНКРОТСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ

Как уже было выяснено, основным критерием проявления кризисной ситуации на предприятии является его неплатежеспособность – невозможность предприятия погасить свои обязательства. Она проявляется в нарушении финансовых потоков, обеспечивающих производство и реализацию продукции.

Причинами неплатежеспособности являются факторы, влияющие на снижение или недостаточный рост выручки от реализации и опережающий рост обязательств.

Неплатежеспособность как нарушение финансового оборота отражается в дефиците оборотных активов, которые могут быть направлены на погашение обязательств.

Оценивая и анализируя финансово-экономическую деятельность проблемного предприятия в ходе антикризисного управления, выявляются и устраняются факторы, определяющие неплатежеспособность предприятия.

Имея одну только неплатежеспособность, невозможно правильно и адекватно оценить реальное положение дел на предприятии. Для выяснение причин и выработки конкретных рекомендаций необходимо определить сущность проявления кризисных тенденций (т.е. неплатежеспособность выступает как результат проявления ряда факторов в финансово-экономической деятельности предприятия).

Финансовое состояние предприятия рассматривается как результат взаимодействия всех элементов системы финансовых отношений внутри предприятия и определяется всей совокупностью производственно-хозяйственных факторов. Действие каждого из факторов может являться основой для выводов о возможностях финансового оздоровления предприятия.

Учитывая, что предприятие является одновременно и субъектом, и объектом в системе антикризисных процедур, наиболее важным представляется деление факторов на внешние и внутренние.

Внешние не зависят от организации работы самого предприятия, их изменение не подвластно воле предприятия. К таким факторам относятся: изменение системы налогообложения, рост тарифов на энергоносители, транспортные перевозки и содержание социальных объектов предприятия.

Внутренние напрямую зависят от уровня антикризисного менеджмента на предприятии и являются основой для определения внутренних резервов восстановления платежеспособности.

Комплексный подход к диагностике финансового состояния основан на последовательной оценке действия внутренних и внешних факторов, определяющих глубину финансового кризиса, выбор и перспективность применения методов финансового оздоровления. Диагностика финансового состояния осуществляется в следующей логической последовательности:

1) состояние реализации и производства продукции – определяющая характеристика состоятельности предприятия. Эта способность характеризуется объемом продукции, произведенной и реализованной в отчетном периоде. Оценка состояния производства и реализации продукции предприятия включает изучение: динамики производства и реализации продукции; устойчивости ее производства и сбыта; расчетов с потребителями продукции; состава и структуры выпускаемой продукции и ее конкурентоспособности.
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состав и структура выпускаемой продукции – в состав товарной продукции включаются: основная продукция; работы промышленного характера; товары народного потребления; прочая продукция. 

3) Структура продукции отражает удельный вес отдельных видов продукции в общем объеме. Сохранение пропорций между отдельными видами продукции характеризует устойчивое состояние производства. Снижение удельного веса основных видов продукции является индикатором спада производства;

4) конкурентоспособность продукции – характеризуется степенью удовлетворения конкретной потребности по сравнению с лучшей аналогичной на данном рынке. Оценка конкурентоспособности и рыночной привлекательности выпускаемой продукции основывается на анализе: емкости рынка выпускаемой продукции; конкурентоспособности изделий; ассортимента выпускаемых изделий; определения соответствия отпускных цен, а продукцию ее конкурентным характеристикам;
5) наличие и эффективность использования производственных ресурсов – состав производственных ресурсов: персонал, внеоборотные активы, оборотные активы. 

Персонал - оценка обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и их использования должна осуществляться в целях диагностики социального банкротства, которое выражается снижением численности, уровня квалификации работников, заработной платы.

Внеоборотные активы - в процессе оценки стоимости и структуры внеоборотных активов необходимо определить удельный вес внеоборотных активов в стоимости имущества; структуру внеоборотных активов по следующим видам: нематериальные активы; основные средства; незавершенное строительство; долгосрочные финансовые вложения.

Анализ финансовой нагрузки – в процессе определяется:

 1) финансовая нагрузка в виде потребности в средствах на завершение капитального строительства. Для разработки мероприятий по финансовому оздоровлению необходимо оценить степень готовности незавершенных объектов и неустановленного оборудования, объем средств для завершения строительства, а также возможные варианты использования незавершенного строительства; 
2) доходность долгосрочных финансовых вложений предприятия. Анализ финансового состояния неплатежеспособных предприятий показывает, что долгосрочные финансовые вложения, как правило, неликвидны.

Оборотные активы – активы предприятия, представленные в виде: запасов товарно-материальных ценностей; расходов будущих периодов; средств, находящихся на счетах; временно свободных денежных средств - оценка осуществляется с позиций ликвидности и возможности их мобилизации для погашения кредиторской задолженности. Оценка оборотных активов для диагностики несостоятельности включает анализ: - динамики стоимости и структуры оборотных активов; - ликвидность оборотных активов; - эффективность использования оборотных средств.

Анализ стоимости и структуры оборотных активов – анализ стоимости оборотных активов включает изучение структуры оборотных активов и ее изменения с целью оценки их ликвидности. Анализ структуры осуществляется на основе информации, содержащейся в разделе 2 актива баланса, по следующим видам: производственные запасы; незавершенное производство; готовая продукция и товары для перепродажи; товары отгруженные; расходы будущих периодов; дебиторская задолженность; денежные средства и краткосрочные финансовые вложения.

Анализ оборачиваемости оборотных активов – финансово-экономическое состояние предприятия, его платежеспособность находятся в непосредственной зависимости от оборачиваемости средств, вложенных в активы. Чем выше показатели оборачиваемости, тем быстрее средства, вложенные в активы, превращаются в денежные средства, которыми предприятие расплачивается по своим обязательствам. Отдельные виды текущих активов предприятия имеют различную скорость оборота. Показатели оборачиваемости отражают структуру оборотных активов предприятия и зависят от их видов, запасов товарно-материальных ценностей, дебиторской задолженности. 
Длительность оборота текущих активов предприятия определяется совокупным влиянием факторов внешнего и внутреннего характера. К внешним относятся: отраслевая принадлежность; сфера деятельности предприятия; масштабы предприятия; условия хозяйствования предприятия, включающие налаженность связей с поставщиками и потребителями, платежеспособный спрос на продукцию предприятия. К внутренним факторам, определяющих эффективность стратегии управления активами предприятия, относят: система управления затратами; ценовая политика; наличие учетной политики, позволяющей использовать обоснованные методы оценки товарно-материальных запасов.

Вывод: Спад производства, признаки социального банкротства, высокая степень износа основных средств, низкая ликвидность оборотных средств  - любой из этих взаимосвязанных факторов может стать причиной неплатежеспособности предприятия. Неплатежеспособность проявляется в таком размещении и использовании финансовых ресурсов, при котором предприятие на может погасить свои обязательства перед кредиторами. Поэтому необходимо определить влияние показателей, характеризующих экономическое состояние предприятия, на размещение и эффективность использования финансовых ресурсов.

6) оценка финансового результата деятельности – финансовые результаты деятельности предприятия оцениваются с помощью абсолютных и относительных показателей. 

К абсолютным показателям относятся: прибыль (убыток) от реализации продукции (работ, услуг); прибыль (убыток) от прочей реализации; доходы и расходы от внереализационных операций; балансовая (валовая) прибыль; чистая прибыль. Эти показатели отражают абсолютную прибыль хозяйствования. 

К относительным показателям относятся различные соотношения прибыли и затрат (или вложенного капитала). Экономический смысл показателей рентабельности – они отражают прибыль, получаемую с каждого рубля средств (собственных или заемных), вложенных в предприятие. 

Основными задачами оценки финансового результата при диагностике неплатежеспособности являются: - оценка динамики показателей прибыли и рентабельности за анализируемый период; - анализ источников и структуры балансовой прибыли; - выявление резервов повышения прибыли и уровня рентабельности.

7) финансовое состояние предприятия и его финансовая устойчивость – финансовое состояние предприятия характеризуется системой показателей, отражающих наличие, размещение и использование финансовых ресурсов предприятия. Задачами оценки финансового состояния предприятия являются: - оценка имущественного состояния предприятия: стоимость, структура и источники формирования имущества; - оценка направлений использования финансовых ресурсов; - определение показателей финансовой устойчивости и автономности предприятия; - оценка платежеспособности. 

При диагностике причин неплатежеспособности необходимо сделать акцент на выявлении основных направлений оттока финансовых ресурсов от активов, участвующих в производственном процессе, к активам, являющимся нагрузкой на финансовый организм предприятия.

Анализ финансовой устойчивости – структура баланса, то есть соотношение между отдельными разделами актива и пассива баланса предприятия, отражает финансовую устойчивость и автономность предприятия на основе расчета ряда финансовых показателей: коэф. автономии, отношение заемных и привлеченных средств к собственным средствам, степень обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами и т.д.

8) эффективность управления финансовыми ресурсами.

Такой методологический подход к диагностике несостоятельности предприятия позволяет установить причины, степень глубины кризиса и возможность повышения конкурентных преимуществ и финансового оздоровления.

Методы финансового оздоровления, применяемые к конкретному предприятию, зависят от глубины финансового кризиса. Комплексная оценка финансово-экономического состояния позволит определить на какой стадии несостоятельности находится предприятие:

· скрытой стадии банкротства, проявляющейся в росте обязательств и ухудшении структуры баланса;

· стадии финансовой неустойчивости, проявляющейся в рассогласовании финансовых потоков и возникновении хронической неплатежеспособности, которая сопровождается снижением производственного и рыночного потенциала предприятия, наличием признаков социального банкротства.

Диагностика финансово-экономического состояния позволяет определить общие, типовые и индивидуальные причины попадания предприятий в «зону неплатежеспособности».

ОБЩИЕ – к общим причинам неплатежеспособности предприятий, выявленным в результате оценки их финансово-экономического состояния, можно отнести следующие:

1. Низкая конкурентоспособность продукции российских предприятий, которая выражается в низких потребительских характеристиках товаров и в высоких ценах. 

2. Несвоевременное поступление выручки от продажи ликвидных товаров.

3. Низкий удельный вес денежной составляющей в выручке от реализации продукции в связи с бартерным характером товарных отношений между предприятиями.

4. Дебиторская задолженность государства за заказанную, но неоплаченную продукцию.

5. Большие расходы по содержанию ведомственного жилого фонда, оставшегося на предприятии.

6. Задолженность предприятий перед организациями-монополистами, продающими электроэнергию, газ, тепло и воду.

7. Неиспользуемый производственные, административные и бытовые помещения, которые стали свободными из-за сокращения производства.

ТИПОВЫЕ – по мнению специалистов, проводивших анализ финансово-экономического состояния ряда неплатежеспособных предприятий, были выявлены часто встречающиеся (типовые) причины неплатежеспособности:

1. Отсутствие или неправильное ведение платежного календаря – финансового документа в котором подробно отражается оперативный денежный оборот предприятия. В платежном календаре должно быть представлено движение денежных средств по срокам из поступления и использования.

2. «Котловой» учет затрат на производство и реализацию продукции, который, который не позволяет проводить дифференцированную оценку рентабельности различных видов деятельности.

3. Включение в себестоимость реализованной продукции затрат, не связанных с ее производством и реализацией, которое приводит к образованию убытков от основной производственной деятельности.

4. Неэффективное управление имущественным комплексом.

3. АЛГОРИТМ ВЫБОРА МЕТОДОВ ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ НЕПЛАТЕЖЕСПОСОБНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
Каждое неплатежеспособное предприятие имеет индивидуальные причины попадания в кризисное финансовое состояние, которые связаны с неправильным выбором рыночной ниши, организацией маркетинговой и сбытовой политики, неправильной организацией арендных отношений.

Степень несостоятельности предприятия определяется на основе показателей оценки финансово-экономического состояния. Группы показателей – индикаторов финансово-экономического состояния – образуют критерии применения к предприятию методов финансового оздоровления.

Критериями выбора методов финансового оздоровления являются следующие группы показателей:

1 группа: Показатели, характеризующие внешние признаки несостоятельности и вытекающие из законодательства о банкротства:

· показатели оценки структуры баланса – коэффициент текущей ликвидности (Кт.п.) и коэффициент обеспеченности собственными средствами (Косс);

· коэффициент тяжести просроченных обязательств.

К предприятию-должнику, имеющему внешние признаки несостоятельности, применяются общие методы финансового оздоровления и оперативные мероприятия по восстановлению платежеспособности.

2 группа: Показатели, характеризующие эффективность управления предприятием:

· рентабельность продукции;

· рентабельность активов;

· рентабельность собственного капитала;

· наличие убытков.

Для неплатежеспособного предприятия будем считать удовлетворительными положительные значения показателей рентабельности и отсутствие убытков.

К предприятию-должнику, имеющему неудовлетворительные значения показателей второй группы, применяются локальные мероприятия по улучшению финансового состояния.

3 группа: Показатели, характеризующие производственный и рыночный потенциал:

· показатели состояния производства и реализации продукции;

- показатели состояния и использования производственных ресурсов: численность персонала, производительность труда, коэффициент износа основных фондов, фондоотдача, структура оборотных активов, оборачиваемость оборотных активов.

В результате диагностики финансово-экономического состояния определяется возможность сохранения и использования производственного и рыночного потенциала предприятия. На основе оценки показателей третьей группы принимается решение о сохранении предприятия-должника или о применении ликвидационных процедур.

Неудовлетворительные значения показателей производственного и рыночного потенциала свидетельствуют о глубоком финансовом кризисе и требуют, в случае сохранения предприятия, последовательного применения всего комплекса финансового оздоровления.

Алгоритм финансового оздоровления включает следующие этапы:

1 этап: Устранение внешних факторов банкротства.

Цель применения методов первого этапа – доведение коэффициента текущей ликвидности и обеспеченности собственными оборотными средствами до нормативного уровня.

Оперативные методы восстановления платежеспособности: совершенствование платежного календаря; регулирование уровня незавершенного производства; перевод низкооборотных активов в высокооборотные; переоформление краткосрочной задолженности в долгосрочную; проведение других оперативных мероприятий.

2 этап: Проведение локальных мероприятий по улучшению финансового состояния.

Цель применения данных методов финансового оздоровления – обеспечение устойчивого финансового положения предприятия в среднесрочной перспективе, которое проявляется в стабильном поступлении выручки от реализации, достаточном уровне ликвидности активов, повышение рентабельности продукции.

Применяются следующие локальные методы: установление путей приостановления штрафных санкций за просроченную кредиторскую задолженность; обеспечение достаточности финансовых ресурсов для покрытия вновь возникающих текущих обязательств, постепенное погашение старых долгов.

При реализации методов второго этапа оценивается возможность привлечения дополнительных внутренних источников финансирования. К таким источникам относятся: реализация ненужных и неиспользуемых высокооборотных активов, сокращение затрат до минимально допустимого уровня, проведение энерго- и ресурсосберегающих мероприятий.
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 - прибыль от реализации

Анализ

 - прибыль от финансово-хозяйственной

Отсутствие налогового планирования

финансовых 

деятельности

результатов

 - балансовая прибыль

Финансовая нагрузка в виде 

2. Динамика, структура балансовой при-

содержания ЖКХ

были

1. Структура имущества и источники его

Рост просроченных обязательств

Анализ

формирования

финансового

2. Показатели финансовой устойчивости

Низкая ликвидность имущества

состояния

3. Показатели финансового состояния, 

вытекающие из законодательства о 

банкротстве

Оценка 

Показатели рентабельности :

эффективности

активов, собственных средств, 

Неэффективное управление

финансово-

продукции

финансово-экономической

экономической 

деятельностью

деятельности

Этапы диагностики причин неплатежеспособности


3 этап: создание стабильной финансовой базы (долгосрочные методы финансового оздоровления).

Применение данных методов требует привлечение дополнительных инвестиций.

Целью долгосрочных методов финансового оздоровления является обеспечение устойчивого финансового положения предприятия в долгосрочной перспективе – создание оптимальной структуры баланса и финансовых результатов, устойчивости финансовой системы предприятия к неблагоприятным внешним воздействиям.

Долгосрочными методами финансового оздоровления являются: активный маркетинг с целью поиска перспективной рыночной ниши; поиск стратегических инвестиций; смена активов под новую продукцию.

Эффективность применения методов финансового оздоровления определяется путем финансового прогнозирования, которое дает возможность сравнивать различные варианты антикризисного управления, предупреждать негативные последствия реализации антикризисных процедур.
Контрольные вопросы

1. Охарактеризуйте понятие несостоятельность (банкротство) предприятия.

2. Какие процедуры банкротства являются реорганизационными?

3. Какие процедуры банкротства относятся к ликвидационным?

4. В какой последовательности осуществляется диагностика финансового состояния предприятия?

5. Перечислите стадии несостоятельности предприятия.

6. Перечислите общие причины неплатежеспособности предприятий.

7. Перечислите типовые причины неплатежеспособности предприятий.

8. Охарактеризуйте алгоритм финансового оздоровления предприятий.
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МАТЕРИАЛЫ ТЕКУЩЕГО, ПРОМЕЖУТОЧНОГО И ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ СТУДЕНТОВ

Текущий (оперативный) контроль проводится с целью определения качества усвоения лекционного материала в письменной форме в виде тестовых заданий. 

Для промежуточного (рубежного) контроля усвоения дисциплины учебным планом предусмотрена контрольная работа для студентов заочной формы обучения.

Для итогового контроля знаний учебным планом предусмотрен дифференцированный зачет, который может проводиться в устной и письменной форме.

Тесты для  текущего контроля знаний
1. Крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе (организации), угрожающее ее жизнестойкости в окружающей среде
А. Жизнестойкость
Б. Кризис
В. Жизнеспособность
Г. Стабилизация
2. Причины кризиса, отражающие ошибки и волюнтаризм в управлении, а также природные, характеризующие явления климата, землетрясения и др. называются:
А. Объективными

Б. Произвольными

В. Субъективными

Г. Производственными
3. Причины кризиса, связанные с циклическими потребностями модернизации и реструктуризации называются:

А. Объективными

Б. Произвольными

В. Субъективными

Г. Производственными
4. Причины кризиса, связанные с тенденциями и стратегией макроэкономического развития называются:

А. Произвольными
Б. Субъективными

В. Внешними

Г. Производственными
5. Причины кризиса, связанные с рискованной стратегией маркетинга, внутренними конфликтами, недостатками в организации производства, несовершенством управления и др. называются:
А. Объективными

Б. Произвольными

В. Субъективными

Г. Внутренними

6. Кризисы, охватывающую всю социально-экономическую систему называются:
А. Производственными
Б. Общими
В. Объективными

Г. Произвольными
7. Кризисы, охватывающую часть социально-экономической системы называются:
А. Локальными

Б. Объективными
В. Произвольными

Г. Субъективными
8. Острые противоречия в экономике страны или экономическом состоянии отдельного предприятия, фирмы отражают:

А. Социальные кризисы

Б. Политические кризисы
В. Экономические кризисы

Г. Организационные кризисы
9. При обострении противоречий или столкновении интересов различных социальных групп или образований возникают:
А. Политические кризисы
Б. Социальные кризисы
В. Экономические кризисы

Г. Организационные кризисы
10. Кризис в политическом устройстве общества, кризис власти и др. называется:

А. Экономическим
Б. Организационным
В. Психологическим
Г. Политическим 
11. Кризисы, проявляющийся в виде стресса, приобретающего массовый характер, возникновении чувства неуверенности, паники, страха за будущее и др. называются:

А. Технологическими
Б. Природными
В. Психологическими

Г. Предсказуемыми
12. Причины кризиса, вызванные природными условиями жизни и деятельности человека, называются:
А. Природными 
Б. Технологическими

В. Политическими
Г. Экономическими
13. Кризисы, наступающие как этап развития, прогнозируемые и вызванные объективными причинами, называются:
А. Глубокими
Б. Легкими
В. Неожиданными
Г. Предсказуемыми
14. Кризисы, ведущие к разрушению различных структур социально-экономической системы, называются
А. Глубокими
Б. Предсказуемыми 
В. Неожиданными
Г. Легкими
15. Кризисы, которые легче предвидеть и легко управляемые, называются:
А. Неожиданными
Б. Легкими 
В. Глубокими
Г. Предсказуемыми
16. Что порождает  экономический кризис?

А. Циклическое развитие экономики
Б. Спад производства
В. Снижение деловой активности
Г. Депрессия
17. Упорядочите фазы развития кризиса:

А. Депрессия
Б. Кризис
В. Подъем
Г. Оживление
18. Применение к предприятию экономически и социально оправданных профилактических и оздоровительных процедур, направленных на повышение его конкурентоспособности, называется:

А. Антикризисным регулированием
Б. Антикризисным управлением 
В. Антикризисной системой
Г. Антикризисными  мероприятиями
19. Совокупность факторов, обусловливающих то или иное текущее экономическое состояние предприятия в определенный период времени, называется _______________.

20. Упорядочите  виды несостоятельности предприятий по  степени тяжести и ответственности перед законом:

А. Предприятие-должник (обычный)
Б. Несостоятельный должник
В. Фиктивный должник
Г. Преднамеренный должник
Д. Неосторожный должник
Е. Банкрот
21.  Антикризисное регулирование  это:

А. Политика правительства, направленная на защиту предприятий от кризисных ситуаций и на предотвращение их банкротства
Б. Система мер, осуществляемых предприятием для предотвращения банкротства
В. Прогнозирование  (на уровне предприятия) возможных кризисных ситуаций и рисков с целью минимизировать возможные убытки
22. Основная задача  института несостоятельности (банкротства) заключается в том, чтобы:

А. Распределить потери кредиторов наиболее справедливым образом
Б. Минимизировать убытки государства
В. Обеспечить выживание несостоятельного предприятия
23. Расшифруйте аббревиатуру – ФСФО.

24. Объектом антикризисного управления являются:

А. Средства производства
Б. Рабочая сила
В. Организация производства, труда и управления
Г. Финансы
Д. Инвестиции
25. Санация (оздоровление) предприятия,  проводимая без участия арбитражного суда, называется ______________.
26. Выбор процедуры в отношении предприятия-должника производится:

А. Местными органами власти
Б. ФСФО
В. Комитетом кредиторов
Г. Арбитражным судом
27. Сворачивание бизнеса, в т.ч. стратегия разворота (продажа деловой единицы нерентабельно функционирующего бизнеса) и ликвидации называется:

А. Стратегия стабильности
Б. Стратегия роста
В. Стратегия сокращения
Г. Функциональная стратегия
Д. Стратегия выживания
28. Один из распространенных методов интегральной оценки угрозы банкротства предприятия

А. Модель Смита
Б. Модель Альтмана
В. Модель Ларионова
Г. Модель Ланкастера
29. Причины кризиса не зависящие от предприятий или на которые предприятие может повлиять в незначительной степени
А. Внешние
Б. Внутренние
В. Качественные
Г. Количественные

30. Причины кризиса, возникшие в результате деятельности самого предприятия

А. Внешние
Б. Качественные
В. Количественные

Г. Внутренние
31. Принцип управления персоналом, предусматривающий скоординированный подход ко всем направлениям формирования и регулировке человеческого капитала организации
А. Системности
Б. Равных возможностей
В. Уважения человека
Г. Командного единства
32. Принцип управления персоналом, отражающий объективные тенденции, происходящие в социально-политической и экономической жизни общества

А. Системности
Б. Равных возможностей
В. Уважения человека
Г. Командного единства
33. Принцип управления персоналом, являющийся основой завоевания доверия людей для достижения организацией успеха
А. Учета долгосрочной перспективы
Б. Участия сотрудников
В. Интеграции и сплоченности
Г. Уважения человека
34. Принцип управления персоналом, при котором все члены команды имеют равные условия, несут коллективную ответственность за результаты деятельности и т.п.
А. Участия сотрудников
Б. Интеграции и сплоченности
В. Командного единства
Г. Уважения человека
35. Принцип управления персоналом, предполагающий строгое соблюдение и исполнение Конституции РФ, законов и др. правовых актов

А. Учета долгосрочной перспективы
Б. Участия сотрудников
В. Интеграции и сплоченности
Г. Правовой и соц. защищенности
36. Принцип управления персоналом, способствующий распространению контактов через границы подразделений
А. Горизонтального сотрудничества
Б. Учета долгосрочной перспективы
В. Участия сотрудников
Г. Интеграции и сплоченности
37. Принцип управления персоналом, предполагающий осуществление стратегического прогнозирования и развития организации

А. Учета долгосрочной перспективы
Б. Интеграции и сплоченности
В. Горизонтального сотрудничества
Г. Участия сотрудников
38. Принцип управления персоналом, при котором поддерживаются доверительные отношения сотрудников с руководителями и т.д.
А. Интеграции и сплоченности 
Б. Горизонтального сотрудничества
В. Учета долгосрочной перспективы
Г. Участия сотрудников
39. Принцип управления персоналом, предупреждающий сопротивление персонала организационным и технологическим нововведениям 
А. Горизонтального сотрудничества
Б. Учета долгосрочной перспективы
В. Участия сотрудников
Г. Интеграции и сплоченности
40. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в постановке им на основе анализа ситуации и прогнозов целей организации, координации разработки стратегии и составления плана

А. Стратегическая
Б. Воспитательная
В. Лидирующая
Г. Экспертно-инновационная
41. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в контроле и оценке результатов, осуществлении коррекции деятельности, координации ее по срокам, времени, ресурсам, установлении системы мер поощрений и наказаний
А. Воспитательная
Б. Лидирующая
В. Экспертно-инновационная
Г. Административная
42. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в постоянном, целенаправленном знакомстве с новшествами в различных сферах экономики и т.п.
А. Административная
Б. Воспитательная
В. Лидирующая

Г. Экспертно-инновационная
43. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в создании в коллективе благоприятного морально-психологического климата, поддержание традиций, предотвращении и разрешении возникающих конфликтов

А. Лидирующая
Б. Экспертно-инновационная 
В. Административная
Г. Воспитательная
44. Функция антикризисного управляющего,  в которой он выступает инициатором и интегратором деятельности

А. Лидирующая
Б. Экспертно-инновационная 
В. Воспитательная
Г. Административная 
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