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Тема 1. ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ КОНЦЕПЦИЯ
ЛОГИСТИКИ

1. Понятия и научная база логистики.
2. Эволюция логистики.
3. Парадигмы логистики.

.

Литература: [1;3; 4;  5; 11; 13; 15;  23; 29; 30; 33; 34].

ЗАДАНИЕ

1. Рассчитать удельный показатель объема перевозок на
1 млн. руб. товарооборота и объем перевозок на 2001, 2002,
2003 гг. Найти выраженные значения следующих показателей:
количество груза, перевезенного централизованно на 1 млн.
руб. товарооборота, удельный вес децентрализованных пере-
возок груза автотранспортом, уровень механизации работ при
погрузке и разгрузке груза — для отчетного периода и экстра-
полированное значение для 2001, 2002, 2003 г. Построить гра-
фики изменения количества перевозимого груза, удельного веса
централизованных перевозок и уровня механизации погрузоч-
но-разгрузочных работ (фактические и расчетные данные).
Товарооборот склада в 2001 г. — 400 млн. руб., 2002 г. —

500 млн. руб., 2003 г. — 600 млн. руб. Плановый уровень ме-
ханизации погрузочно-разгрузочных работ составляет 0,8.
Плановый вес  децентрализованных перевозок 0,2.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Объем перевозок (Q
n
) определяется по формуле (1):

Q
n
 = Y

n
·T , (1)

где Y
n

— удельный показатель объема перевозок, отнесенный
к 1 млн руб. товорооброта склада, т (см. формулу (2));

Т — товарооборот склада, млн руб.

Y
n
 = ,

)1(

)1(
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где Y
p

— расчетный показатель объема перевозок, отнесенный к
1 млн руб. товарооборота, т;

М
п
, М

р
— плановый и расчетный уровни механизации погрузочно-разг-

рузочных работ;
D

n
, D

p
— плановый и расчетный удельный вес децентрализованных

перевозок.

В случае, когда изменение объема перевозок на 1 млн руб.
товарооборота по годам отчетного периода имеет вид гипер-
болы, то тенденцию изменения этого показателя следует при-
нять за основу прогнозирования. Выравнивание динамичного
ряда фактических значений необходимо производить по урав-
нению гиперболы:

Yx – а + b/х. (3)

Для нахождения параметров уравнения составить корре-
ляционную табл. 2.
Параметры а и b для уравнения гиперболы определить по

формулам (4), (5):

,
/1/1)/1(
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(5)

Годы Наименование показателей 
 1996 1997 1998 1999 2000 

Товарооборот склада, млн руб. 50 80 110 150 180 
Объем перевозок, тыс. т  150 190 260 290 340 
Количество груза, перевозимого центра-
лизованно на 1 млн руб. товарооборота, т  

 
2700 

 
3100 

 
3800 

 
4200 

 
5000 

Удельный  вес децентрализованных  
перевозок  груза  автотранспортом, %  

 
40 

 
49 

 
25 

 
17 

 
12 

Уровень механизации работ при   погрузке 
и разгрузке груза, %  

 
90 

 
70 

 
75 

 
77 

 
85 

Таблица 1

Исходные данные для расчета удельного показателя объема
перевозок
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Аналогично определяют выраженные значения показате-
лей — удельный вес децентрализованных перевозок груза
автотранспортом и уровень механизации работ при погрузке
и разгрузке груза и экстраполированные их значения для пер-
спективного периода.

Тема 2. ЛОГИСТИКА И МЕНЕДЖМЕНТ

1.  Место логистики в маркетинге и менеджменте.
2.  Функции логистики и их классификация.
3.  Логистика как фактор повышения конкурентоспособ-

ности организаций.
Литература: [1; 3; 12; 15; 20; 30; 33].

ЗАДАНИЕ

Рассчитать среднюю и предельную производительность
автомобиля в зависимости от суточного объема перевозок.
Определить прогнозное значение оптимального количества
автомобилей при максимальной средней их производительно-
сти. Построить графики зависимости (рис. 1). Исходные дан-
ные представлены в табл. 3.

а)  Суточный
объем
перевозок,
т

Рис. 1. Графики зависимости

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Предельная производительность автомобиля определяется
по формуле (6):

,
n
QP ∆

∆= (6)

где Р — предельная производительность автомобиля, т;
∆Q — прирост суточного объема перевозок, т;
∆n — прирост числа занятых автомобилей на обслуживание

складского комплекса, шт.

Тема 3. ЛОГИСТИЧЕСКАЯ МИССИЯ
И ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА

1. Понятие логистической миссии и значимость ее форми-
рования для организации.

2. Окружающая среда логистики.
3. Факторы воздействующие на логистическое окружение.

Литература: [3; 6; 11; 13; 15; 33; 34].

ЗАДАНИЕ

В связи с расширением ассортимента продукции опреде-
лить размер склада оптовой фирмы. Исходные данные для
выполнения задания представлены в табл. 4.

X 1/х (1/х) 2 Y 1/Y у/х 1/ху 
… 
… 
… 

      

Итого              

Таблица 2

б) Средняя
производи-
тельность
автомоби-
ля,  т

Число занятых
автомобилей, шт.

Число занятых
автомобилей, шт.

Суточный 
объем 

перевозок, т 

Количество 
автомобилей, 

шт. 

Средняя 
производительность 

автомобиля 

Предельная 
производительность 

автомобиля 
0 0     
16 4     
60 8     
120 12     
200 16     
240 20     
280 24     
320 28     
350 32     
380 36     
410 40     

Таблица 3
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МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Общая площадь склада (S
общ.

) определяется по формуле (7):

S
общ.

 = S
гр.

 + S
всп.

 + S
пр.

 + S
км.

 + S
р.м.

 + S
п.э.

 + S
о.э.

, (7)

где  S
гр.

 — грузовая площадь, т.е. площадь, занятая непосредственно
под хранимыми товарами, м2 (см. формулу (8));

S
всп.

— вспомогательная площадь, т.е. площадь, занятая проезда-
ми и проходами, м2 (см. формулу (9));

S
пр.

— площадь участка приемки, м2 (см. формулу (10));

S
км.

— площадь участка комплектования, м2 (см. формулу (11));
S
р.м.

— площадь рабочих мест, м2;
S
п.э.

— площадь приемочной экспедиции, м2 (см. формулу (12));
S
о.э.

— площадь отправочной экспедиции, м2 (см. формулу (13)).

,
им

н
гр. НКСп

КЗQ
S

⋅⋅⋅
⋅⋅= (8)

где Q — прогноз годового товарооборота, млн руб.;
3 — прогноз величины товарных запасов, дней оборота;
К
н

— коэффициент неравномерности загрузки склада;
n — количество рабочих дней в году (254);
С
м

— примерная стоимость одного кубического метра хранимого
на складе товара, млн руб./м3;

К
и

— коэффициент использования грузового объема склада;
Н — высота укладки грузов на хранение, м.

Площадь проходов и проездов приблизительно равна гру-
зовой площади:

S
гp. 

= S
всп.

; (9)

,
100пкт

ппн
.пр ⋅⋅⋅

⋅⋅⋅=
qпС

пdКQ
S (10)

где d
п

— доля товаров, проходящих через участок приемки склада, %;
п
п

— число дней нахождения товара на участке приемки,  дни;
С
т

— примерная стоимость одной тонны хранимого на складе
товара, млн руб./ т;

q
пк

— укрупненные показатели расчетных нагрузок на 1м2 на уча-
стках приемки и комплектования, т/м2.

,
100пкт

ккн
.км ⋅⋅⋅

⋅⋅⋅=
qпС

пdКQ
S (11)

где d
к

— доля товаров, подлежащих комплектованию на складе, %;
п
к

— число дней нахождения товара на участке комплектования,
дни.

,
эт

нэ
п.э. qNС

КпQ
S

⋅⋅
⋅⋅

= (12)

Наименование показателей Значение 
показателя 

Прогноз годового товарооборота, млн руб.  4500000 
Прогноз товарных запасов, дни оборота  30 
Коэффициент неравномерности загрузки склада  1,3 
Коэффициент использования грузового объема склада  0,66 
Стоимость 1 м3 хранимого на складе товара, млн руб./ м3  225 
Стоимость 1 т  хранимого на складе товара, млн руб./ т  450 
Высота укладки грузов на хранении при стеллажном 
способе хранения, м  

5,5 

Доля товаров, проходящих через участок приемки 
складов, %  

50 

Доля товаров, подлежащих комплектованию на складе, %  40 
Доля товаров, проходящих через отправочную 
экспедицию, %  

60 

Укрупненный  показатель расчетных  нагрузок  на  1   м2   
на участках приемки и комплектования, т/м 2  0,6 
Укрупненный показатель расчетных нагрузок на 1 м 2 в 
экспедиционных помещениях, т/м 2  0,7 
Время нахождения товара на участке приемки, дни  0,8 
Время нахождения товара на участке комплектования, дни  1,2 
Время нахождения товара в приемочной экспедиции, дни  1,8 
Время нахождения товара в отправочной экспедиции, дни  1 
Площадь рабочих мест, м 2  15 

Таблица 4
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где п
э

— число дней, в течение которых товар будет находиться в
приемочной экспедиции;

N — количество дней в году (365);
q
э

— укрупненный показатель расчетных нагрузок на 1 м2 в экс-
педиционных помещениях, т/м .

,
эт

нэо.э.
o.c. qNС

КdnQ
S

⋅⋅
⋅⋅⋅

=  (13)

где п
о.э.

— число дней, в течение которых товар будет находиться в
отправочной станции, дни;

d
э

— доля товаров, проходящих через отправочную станцию, %.

Тема 4. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ЛОГИСТИКИ

1. Потоки в логистике и их классификация.
2. Сущность логистической системы и классификация ло-

гистических систем.

3. Логистические каналы и логистические цепи.
 Литература: [3;12; 13;  15; 17; 32; 33; 34].

ЗАДАНИЕ

Рассчитать величину суммарного материального потока
и стоимость грузопереработки на складе. Грузопоток склада
составляет 4200 т/год. Дополнительные данные представле-
ны в табл. 5.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Для выполнения задания необходимо заполнить табл. 6.

Таблица 6

Группы материальных потоков на складе

Наименование группы материальных 
потоков 

Значение 
фактора, % 

Удельная стоимость 
работ на потоке 
данной группы,  
тыс. руб./т 

Грузы, рассматриваемые в процессе 
внутрискладского перемещения  

— 
0,5 

Грузы, рассматриваемые в процессе 
выполнения ручной разгрузки  50 3,5 
Грузы, рассматриваемые в процессе 
выполнения механизируемой разгрузки  50 0,9 
Грузы, рассматриваемые в процессе вы-
полнения ручной погрузки  25 3,5 
Грузы, рассматриваемые в процессе вы-
полнения механизируемой погрузки  80 0,9 
Грузы, рассматриваемые в процессе вы-
полнения операций на участке приемки  15 4,5 
Грузы, рассматриваемые в процессе вы-
полнения операций на участке комплек-
тования заказов  65 4,5 
Грузы, рассматриваемые в процессе вы-
полнения операций в экспедициях  50 1,8 
Грузы, рассматриваемые в процессе вы-
полнения операций в зоне хранения  200 1,0 

Таблица 5

Наименование группы 
материальных потоков 

Величина 
материального потока 
по данной группе, 

т/год 

Стоимость работ 
на потоке 

данной группы,  
тыс. руб. /год 

Внутрискладское            
перемещение грузов  

    

Операции в экспедициях      
Операции с товаром в  
процессе приемки и комплек-
тации  

    

Операции в зоне хранения      
Ручная разгрузка и погрузка      
Механизированные      
разгрузка и погрузка  

    

Итого:      

Тема 5. ПЕРПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЛОГИСТИКИ
В РОССИИ

1.  Производственно- техническая база логистики, сформи-
ровавшаяся в различных отраслях экономики бывшего СССР.

.

2.   Предпосылки развития логистических идей.
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3. Основные трудности на пути развития логистики в Рос-
сии.
Литература: [3; 7; 15; l6; 17; 32; 33; 37; 38].

ЗАДАНИЕ

Рассчитать и проранжировать факторы по степени влия-
ния на стоимость грузопереработки :
1)  доля товаров, поставляемых на склад в нерабочее вре-

мя и проходящих через приемочную экспедицию (F
l
 = 10%);

2)  доля товаров, проходящих через участок приемки скла-
да (F

2
 = l 5%);

3)  доля товаров, подлежащих комплектованию на складе
(F

3
 = 50%);
4)  доля доставленных на склад товаров, не подлежащих

механизируемой выгрузке из транспортного средства и тре-
бующих ручной выгрузки с укладкой на поддоны (F

4 
= 65%);

5)  доля товаров, загружаемых в транспортное средство
при отпуске со склада вручную (F

5 
= 25%).

Расчет выполнять путем очередного снижения величины
факторов на 5 %.
Входной материальный поток на склад равен 4000 т/год.

Суммарный внутренний материальный поток составляет
55700 тыс. руб. /год. Дополнительная информация представ-
лена в табл. 7.

Таблица 7

Тема 6. ОСНОВНЫЕ МИКРОЛОГИСТИЧЕСКИЕ
КОНЦЕПЦИИ И СИСТЕМЫ

1.  Продуктовые атрибуты и логистический цикл товара.
2.  Логистическая система «just-in-time».
3.  Микрологистическая концепция KANBAN.
4.  Прочие логистические концепции.
Литература: [3; 15; 16; 17; 32; 33; 34].

ЗАДАНИЕ

Рассчитать срок замены автомобиля, используя метод мини-
мума общих затрат. Построить в графической форме зависи-
мость затрат на 1 км пробега от общего пробега автомобиля.
Известно, что начальная стоимость автомобиля — 80000 руб.,
срок эксплуатации автомобиля — 5 лет, ежегодный пробег —
35000 км, годовые затраты в первый год эксплуатации —
500 руб. с последующим ежегодным увеличением на 100 %, ры-
ночная стоимость автомобиля к концу периода — 74000 руб. с
последующим, ежегодным снижением на 6 %.

Фактор Удельная стоимость работ,  
тыс. руб. /т 

Fl 1,6 
F2 5,0 
F3 1,0 
F4 2,5 
F5 0,5 

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Расчет влияния факторов на стоимость грузопереработки
представить в форме табл. 8.

Таблица 8

Наименование 
факторов 

Значение фактора, % Изменение общей 
стоимости 

грузопереработки, 
 Начальное Новое тыс. руб. /год % 

… 
… 
… 
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Рассчитанные величины рекомендуется оформить в графи-
ческой форме (рис. 2).

Рис. 2. Определение оптимального срока замены
автомобиля

М
Е

Т
О

Д
И

Ч
Е

С
К

И
Е
 У

К
А

З
А

Н
И

Я

Р
ас
че
т 
то
чк
и

 з
ам
ен
ы

 р
ек
о
м
ен
ду
ет
ся

 в
ы
п
о
лн
и
ть

 п
о

 т
аб
л.

 9
.

Т
аб
ли
ца

 9

Го
д         

П
ро
бе
г 

на
ра
ст
аю

- 
щ
им

 
ит
ог
ом

,  
км

.    

Го
до
вы

е 
за
тр
ат
ы

 
на

 
ре
мо

нт
, 

ру
б.

 
    

За
тр
ат
ы

 
на

 
ре
мо

нт
 

на
ра
ст
а 

ю
щ
им

 
ит
ог
ом

, 
ру
б.

 
  

С
то
им

ос
ть

 
ре
мо

нт
а 
на

 
1 
км

 
пр
об
ег
а 
к 

ко
нц
у 

пе
ри
од
а,

 
ру
б.

 (f
l(x

))
 

  

Ры
но
чн
ая

 
ст
ои
мо

ст
ь 

ма
ш
ин
ы

 к
 

ко
нц
у 

пе
ри
од
а,

  
ру
б.

 

В
ел
ич
ин
а 

по
тр
еб
ле
нн
ог
о 

ка
пи
та
ла

 к
 

ко
нц
у 

пе
ри
од
а,

 
ру
б.

 

В
ел
ич
ин
а 

по
тр
еб
ле
нн
ог
о 

ка
пи
та
ла

 
на

 1
 к
м 

пр
об
ег
а,

 
ру
б.

 (f
2(

x)
) 

О
бщ

ие
 

за
тр
ат
ы

  
на

 1
 к
м 

пр
об
ег
а,

  
ру
б.

 
(F

(x
))

 
 

…
 

…
 

…
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 
Тема 7. ЗАКУПОЧНАЯ ЛОГИСТИКА

1. Цели и задачи закупочной логистики.
2. Характеристика логистических операций в управлении

закупками.
3 Способы определения потребностей в материалах.
Литература: [3; 6; 8; 15; 17; 20; 22; 31; 33].

ЗАДАНИЕ

Определить коэффициент эластичности спроса и оценить
ситуацию, когда изменилась цена на услугу фирмы логисти-
ческой системы с 50 до 35 руб., что позволило увеличить по-
купки продукции с 150 до 220 шт.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

В практической деятельности можно применить показатель
эластичности. Эластичность — мера реагирования одной пе-
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ременной величины на изменение другой величины. Эластич-
ность спроса измеряется коэффициентом эластичности, кото-
рый показывает, на сколько процентов изменяется спрос дан-
ного товара при изменении цены. Коэффициент эластичности
спроса (Е

с
) может быть рассчитан следующим образом (см.

формулу (14)):

,
)(

)(

211

121
c PPQ

PQQ
E

−⋅
⋅−= (14)

гдеQ
1
, Q

2
— первоначальный и измененный спрос на продукцию, шт.;

Р
1
,Р

2
— первоначальная и измененная цена на продукцию, руб.

Если Е
с
 > 1 , то спрос эластичный, если Е

с
 < 1 , то не элас-

тичный, если Е
с
 = 1, то спрос с единичной эластичностью.

Тема 8. СБЫТОВАЯ (РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНАЯ)
ЛОГИСТИКА

1. Сущность и задачи распределительной логистики.
2. Варианты организации распределения материального

потока.
3. Принятие решения по построенной системе распреде-

ления.
Литература: [3; 11; 14; 15; 18; 22; 26; 34; 37].

ЗАДАНИЕ

Определить оптимальный материалопоток и цену, при кото-
рой транспортная фирма получит максимальную прибыль. Оце-
нить ситуацию. Исходные данные представлены в табл. 10.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Для решения данной задачи составить табл.  11, в которой
показаны доходы и издержки транспортной фирмы в услови-
ях монополии.

Т
аб
ли
ца

 1
0

Т
аб
ли
ца

 1
1

№
 п

/п
 

М
ат
ер
иа
ло
по
то
к,

 т
ы
с.

 т
 

Ц
ен
а 
за

 п
ер
ев
оз
ку

, т
ы
с.

 р
уб

. 
В
ал
ов
ы
е 
из
де
рж

ки
, т
ы
с.

 р
уб

. 
1 

0 
—

 
80

 
2 

30
0 

1,
7 

28
0 

3 
25

0 
3,

6 
38

0 
1 

2 
3 

4 
4 

20
0 

6,
1 

46
5 

5 
17

0 
8,

65
 

57
0 

6 
15

0 
10

,7
5 

73
0 

7 
14

0 
11

,3
6 

91
0 

8 
13

0 
11

,8
8 

11
20

 
9 

12
0 

12
,4
1 

14
90

 
10

 
11

0 
12

,7
1 

18
00

 

Д
ох
од
ы

 
И
зд
ер
ж
ки

 
№

 
п/
п 

M
aт

ep
иа

-
ло
по
то
к,

 
ты
с.

 т
 

Ц
ен
а 

за
 п
ер
ев
оз
ку

 
ты
с.

 р
уб

. 

В
ал
ов
ой

 
до
хо
д,

 
ты
с.

 р
уб

. 

П
ре
де
ль
ны

й 
до
хо
д,

 
ты
с.

 р
уб

. 

В
ал
ов
ы
е 

из
де
рж

ки
, 

ты
с.

 р
уб

. 

Ср
ед
ни
е 

ва
ло
вы
е 

из
де
рж

ки
, 

ты
с.

 р
уб

. 

П
ре
де
ль
ны

е 
из
де
рж

ку
 

ты
с.

 р
уб

. 

Э
ко
но
ми

че
ск
ая

 
пр
иб
ы
ль

 (+
), 

уб
ы
тк
и(

–)
,  

ты
с.

 р
уб

. 
…

 
…

 
…

 

 
 

 
 

 
 

 
 



18 19

Тема 9. ЛОГИСТИКА ЗАПАСОВ

1.  Место логистики запасов в логистической системе орга-
низации.

2. Классификация запасов.
3. Системы управления запасами и факторы, влияющие на

их выбор.
Литература: [2; 3; 8; 15; 19; 20; 22; 24; 26; 29; 33; 37; 39].

ЗАДАНИЕ

Разработать ценовую стратегию для транспортного пред-
приятия. Определить оптимальный материальный поток и
цену, при которой транспортное предприятие получит мак-
симальную прибыль. Определить материалопоток и цену, при
которой транспортному предприятию необходимо минимизи-
ровать убытки. Известны объем материалопотока и валовые
издержки по перевозкам продукции (табл. 12). Цена перевоз-
ки может составлять 15 тыс. руб., 12 тыс. руб., 8 тыс. руб.

Таблица 12

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

Для решения поставленной задачи составить табл. 13.

№  
п/п 

Объем материалопотока,  
тыс. т 

Валовые издержки,  
тыс. руб. 

0 0 100 
1 15 170 
2 30 230 
3 45 285 
4 60 325 
5 75 375 
6 90 415 
7 105 485 
8 120 565 
9 135 660 
10 150 760 
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Тема 10. ЛОГИСТИКА СЕРВИСНОГО
ОБСЛУЖИВАНИЯ

1. Понятие логистики сервиса и его объект.
2. Основные группы логистического обслуживания.
3. Уровень логистического обслуживания.
Литература: [7; 3; 22; 24; 30; 33].

ЗАДАНИЕ

Определить, закупать ли комплектующие изделия у постав-
щика, специализирующегося на их производстве, либо изготав-
ливать на предприятии. Известно, что предприятие выпускает
продукцию, производство которой требует комплектующих из-
делий. Предприятие может купить эти комплектующие изде-
лия по цене 40 руб. за единицу либо изготовить их у себя. Пе-
ременные расходы составляют 33 руб. в расчете на единицу
комплектующих изделий. Постоянные расходы предприятия
равны 400 тыс. руб.

Тема 11. УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ
ОБСЛУЖИВАНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

1. Логистический менеджмент и проблема качества.
2. Стандартизация логистического качества.
3. Оценка качества сервиса в логистике.
 Литература: [7; 18; 19; 20; 24; 30; 33; 34].

ЗАДАНИЕ

Определить потребность обувной фабрики в коже для из-
готовления полуботинок. Известно, что обувная фабрика из-
готавливает мужские полуботинки с 38 по 45 размер опреде-
ленного фасона. На основе изучения спроса покупателей
установлены общая годовая программа выпуска полуботи-
нок данного фасона — 50 тыс. пар и удельный вес отдельных
размеров в объеме производства. Дополнительные исходные
данные представлены в табл. 14.

Таблица 14

Тема 12. ВНУТРИПРОИЗВОДСТВЕННАЯ
ЛОГИСТИКА

1. Современное производство и логистика.
2. Логистический менеджмент производственных процессов.
3. Развитие микрологистических концепций и систем в

производстве.
Литература: [3;12; 14; 15; 19; 21; 27; 33; 34; 36; 38].

ЗАДАНИЕ

Определить, во-первых, экономичную партию закупки мате-
риала поставщика, во-вторых, полные затраты, включающие
расходы на закупку материалов, их хранение на складе, разме-
щение и выполнение заказов при закупке материалов партиями
в 240 ед. и экономичными партиями, в-третьих, экономию зат-
рат при переходе от закупки материалов поставщику партиями
240 ед. к экономичной партии закупки. Известно, что предприя-
тие закупает материал у поставщика партиями 240 ед. при цене
3 тыс. руб. за 1 единицу. Годовой объем потребности этого ма-
териала составляет 2400 ед. Расходы на размещение и выполне-
ние одного заказа равны 25 тыс. руб., а годовые затраты на хра-
нение материала на складе — 1200 тыс. руб.

Тема 13. ЛОГИСТИКА СКЛАДИРОВАНИЯ

1. Логистические решения в складировании.
2.  Грузопереработка.
3. Роль тары и упаковки. 

.

 Литература: [3; 12; 13; 15; 22; 33; 36].

Размеры полуботинок Показатель 
  38 39 40 41 42 43 44 45 
Норма расхода кожи в дм2 на 
1 пару обуви  10,5 11 11,5 12 12,5 13 13,5 14 
Удельный вес отдельных раз-
меров в объеме производства  3 7 10 20 30 10 10 10 
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ЗАДАНИЕ

Определить экономичный размер заказа и построить гра-
фик управления запасами с фиксированным размером заказа
(рис. 3). Исходные данные представлены в табл. 15.

Таблица 15

Исходные данные для определения точки заказа модели
с фиксированным размером заказа

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Размер заказа (Q) определяется по формуле (15):

,
2

хрз

в

ИЦ

NИ
Q

⋅
⋅⋅= (15)

где И
в

— издержки выполнения заказа, руб.;
N — годовой объем реализации продукции, шт.;
Ц
з

— закупочная цена единицы товара, руб.;
И
хр

— издержки хранения продукции, руб.

Точка заказа (Р) определяется по формуле (16):

P = C + S · t · d, (16)

где С — страховой запас, шт.;
S — средний суточный сбыт, шт.;
td — время доставки заказа, сутки.

Средний уровень запасов (Y) определяется по формуле (17):

Y = C + Q/2. (17)

Тема 14. ЛОГИСТИКА ФИНАНСОВЫХ ПОТОКОВ

1. Цель финансового обслуживания товарных потоков в
логистике.

2. Цикл движения денежных средств.
3. Управление налогами как подсистема логистической

финансовой системы.
Литература: [33].

     ЗАДАНИЕ

Представить графическое определение оптимального раз-
мера закупаемой партии (см. рис. 4). Определить оптималь-
ный размер заказываемой партии при пополнении запаса за

Наименование показателей Значение 
показателя 

Издержки выполнения заказа, руб.  6 
Годовой объем реализации продукции, шт.  150 
Закупочная цена единицы продукции, руб.  5 
Издержки хранения продукции, руб.  1 
Средний суточный сбыт, шт.  1 
Страховой запас, шт.  15 
Время доставки заказа, сутки  2 
Длительность промежутка времени между 
проверками, сутки  12 

Рис. 3.  Точка заказа модели с фиксированным размером заказа:

J — наличные запасы; Y — средний уровень запасов; Р — точка заказа;
С — резервный запас; S — средний ожидаемый сбыт; td — время доставки
заказа в сутки; 1 — момент подачи заказа; 2 — момент получения заказа
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конечный интервал. Рассчитать оптимальный размер партии
в условиях дефицита и максимальный запас при наличии де-
фицита. Сделать выводы. Заполнить табл. 16.
Известны следующие данные:
• затраты на поставку единицы продукции — 10 руб.;
• годовое потребление — 800 шт.;
• годовые затраты на хранение продукции — 1 руб.;
• размер партии поставки: 1996 г. — 150 шт., 1997 г. —200 шт.,

1998 г. — 300 шт., 1999 г. — 500 шт., 2000 г. — 900 шт.;
• годовое производство продукции — 10000 шт.;
• издержки, обусловленные дефицитом, — 0,5 руб.

Таблица 16

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Закупаемая партия (q) рассчитывается по формуле (18):

,
2

хИ

NЗ
q

⋅⋅= (18)

где  3 — затраты на поставку единицы продукции, руб.;
И
х

 — годовые затраты на хранение продукции, руб.

Издержки выполнения заказа (Ив) рассчитываются по фор-
мулу (19):

,в З
Q

N
И ⋅= (19)

где  Q —  размер партии поставки, шт.

Издержки хранения (Ихр) определяются по формуле (20):

.
2 ххр И
Q

И ⋅= (20)

Расчет оптимального размера заказываемой партии (qo)
при пополнении запаса за конечный интервал ведется во фор-
муле (21):

, 
)/1(

2

х
o ПNИ

NЗ
q

−⋅
⋅⋅= (21)

где  П — годовое производство продукции, шт.

Оптимальный размер партии в условиях дефицита (qd)
имеет вид (см. формулу (22)):

,х

d

dИ
qqd

+⋅= (22)

где  d  —  издержки, обусловленные дефицитом, руб.

Рис. 4. Определение оптимального размера закупаемой партии:

И
в
 — издержки выполнения заказа; И

хр
 — издержки хранения;

∆И — суммарные годовые издержки

Размеры партии Наименование  
показателей 150 200 300 500 900 

Издержки   выполнения   
заказа, руб. (Ив)  

          

Издержки хранения, руб. (Ихр)            
Суммарные годовые    
издержки, руб. (∑И)  

    
 

    



26 27

Максимальный положительный запас (S
max

) при наличии
дефицита рассчитывается по формуле (23):

.
х

х
max Иq

И
qS

⋅
⋅= (23)

Расчет общего цикла (промежутка времени между точка-
ми заказов) (Т) ведется по формуле (24):

.
N
qd

T = (24)

Тема 15. ИНФОРМАЦИОННАЯ ЛОГИСТИКА

1. Информационные потоки в логистике.
2. Логистические информационные системы.
3. Логистические информационно-компьютерные техноло-

гии.
Литература: [3; 9; 13; 15; 20; 23; 26; 29; 33; 34; 39].

ЗАДАНИЕ

Годовое потребление продукции составляет 10000 шт., зат-
раты на поставку единицы продукции — 10 руб. Определить
оптимальный размер партии для различных цен. Графически
изобразить действие оптовой скидки на суммарные годовые

затраты. Определить, какую цену должен установить прода-
вец при поставке продукции партиями по 700 шт., если изве-
стно, что затраты на содержание запасов от цены единицы
продукции составляют 30 %. Каков будет оптимальный раз-
мер партии при производстве продукции на собственном пред-
приятии в количестве 15000 шт. в год? Структура цен и из-
держки представлены в табл. 17.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Определение оптимального размера партии для разных цен
единицы продукции вести по формуле (18).
Влияние цены единицы продукции на суммарные годовые

затраты (С) определяется по формуле (25):

,
2
х qИ

ЦN
q

NЗ
C

⋅+⋅+⋅= (25)

где   Ц  — цена единицы продукции, руб.

Цена определяется из затрат на содержание запаса из фор-
мул (26),(27):

;
2

2х
q

NЗ
И

⋅⋅= (26)

,х
k

И
Ц = (27)

где k  — доля затрат на содержание запасов от цены единицы про-
дукции.

,
)/1(

2

х
o pNИ

NЗ
q

−⋅
⋅⋅= (28)

где р — годовое производство продукции, шт.

Размер партии 
поставки, шт. 

Цена единицы 
продукции, руб. 

Затраты на содержание 
запасов, руб. 

0–499  8 1,6 
500–999  7 1,4 
1000–1499  6 1,2 
1500–1999  5 1 
2000 и более  4 0,8 

Таблица 17
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Тема 16. ТРАНСПОРТНАЯ ЛОГИСТИКА

1.  Выбор видов транспорта.
2.  Маршрутизация движения транспортам.
3.  Практический контроль и управление движения транс-

порта.
Литература: [3; 4; 7; 8; 15; 35; 39].

ЗАДАНИЕ

Рассчитать основные параметры системы управления за-
пасами и построить график системы управления запасами по
наиболее часто применяемой детали, указав максимальный
желательный запас, пороговый уровень и гарантийный запас.
Классифицировать детали, подлежащие хранению на основе
анализа кривой XYZ. При проведении XYZ-анализа постро-
ить кривую. Сделать выводы. Исходные данные о частоте
потребления деталей в месяц представлены в табл. 18. Дан-
ные о состоянии определенной системы управления запасами
за месяц представлены в табл. 19, 20.

Таблица 18
 Частота потребления деталей в месяц
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Варианты Наименование  
деталей 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Вал  5 10 15 13 7 8 3 17 11 6 
Полуось  20 15 27 22 19 10 11 19 23 25 
Ось  15 10 9 20 14 13 21 8 16 18 
Валик  15 18 8 16 21 14 13 9 10 20 
Палец  27 25 23 29 15 18 21 26 28 22 
Стяжка  25 20 18 27 24 17 15 10 21 23 
Гладкая втулка  15 10 11 20 23 14 18 21 13 12 
Глухая крышка  20 19 21 15 14 25 10 12 17 19 
Дисковая полумуфта  4 3 2 10 11 9 8 5 7 6 
Корпус  10 9 15 8 5 11 13 7 6 12 
Тормозной шкив  6 5 4 2 1 7 10 15 11 9 
Малое зубчатое колесо  3 2 1 5 10 9 7 4 6 11 
Большое зубчатое колесо  3 11 12 10 5 7 9 8 13 6 
Зубчатая полумуфта  2 1 5 10 3 5 7 9 4 6 
Вал-шестерня  25 20 10 11 27 9 15 18 21 24 
Корпус редуктора  6 7 10 15 11 5 2 1 9 8 
Рычаг  7 8 15 20 14 6 9 10 11 12 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

К одному из методов структуризации объектов складиро-
вания и их размещения на складе относится анализ XYZ.
С помощью анализа XYZ ассортимент деталей, находящих-

ся на складе, распределяется в зависимости от частоты их
потребления.
Алгоритм расчета при проведении анализа XYZ представ-

лен на рис. 5.

Рис. 5

При проведении XYZ-анализа строится кривая (см. рис. 6),
где детали X характеризуются постоянной величиной их по-
требления, детали Y характеризуются заранее известными
тенденциями определения потребности в них, детали Z потреб-
ляются нерегулярно.

Рис. 6
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Коэффициент вариации (V) может быть рассчитан двумя
способами (см. формулы (29), (30)):

;
100

x

d
V

⋅= (29)

,
100&

x
V

⋅= (30)

где
–
d — среднее линейное отклонение (см.  формулу (31));

& — среднее квадратическое отклонение (см. формулу (32));
–
х — средняя величина.
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−
= (32)

где  п— число деталей, шт.

На практике существуют следующие системы управления
запасами: с фиксированным размером заказа, с фиксирован-
ным интервалом времени между заказами, система с установ-
ленной периодичностью пополнения запасов до постоянного
уровня, система «Минимум-максимум».
Основным параметром системы управления запасами с

фиксированным размером заказа является размер заказа. Он
не меняется ни при каких условиях работы системы.
Исходными данными для расчета параметров системы с

фиксированным размером заказа являются:
• потребность в заказываемом продукте, шт.;
• затраты на поставку единицы заказываемого продук-

та, руб.;

• затраты на хранение единицы заказываемого продук-
та, руб./ шт.;

• оптимальный размер заказа, шт.;
• время поставки, дни;
с возможная задержка поставки, дни.
Порядок расчета всех параметров системы управления за-

пасами с фиксированным размером заказа приведен в табл. 21.

Таблица 21

Расчет параметров системы управления запасами
с фиксированным размером заказа

Оптимальный размер заказа по критерию минимизации
совокупных затрат на хранение запаса и повторение заказа
рассчитывается по формуле Вильсона (33):

№ 
п/п 

Наименование показателя Методика расчета 

1 Потребность в заказываемом продукте, шт.   
2 Затраты на поставку единицы заказываемого 

продукта, руб.  
 

3 Затраты на хранение единицы заказываемого 
продукта, руб.  

 

4 Оптимальный размер заказа, шт.  См. формулу (33) 
5 Время поставки, дни   
6 Возможная задержка поставки, дни   
7 Ожидаемое дневное потребление, шт./день  [1] : 254 
8 Срок расходования заказа, дни  [4] :  [7] 
9 Ожидаемое потребление за время поставки, шт.  [5] × [7] 
10 Максимальное потребление за время поставки, 

шт.  
([5] + [6]) ×  [7] 

11 Гарантийный запас, шт.  [10] – [9] 
12 Пороговый уровень запаса, шт.  [11] + [9] 
13 Максимальный желательный запас, шт.  [11] + [4] 
14 Срок расходования запаса до порогового 

уровня, дни  
([13] – [12]) : [7] 
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,
2

хр

3
опт С

QС
q

⋅= (33)

где С
3

— стоимость оформления одного заказа, денежные  едини-
цы/заказ в  этот  показатель  могут  быть  включены
транспортные  расходы;

Q — ежегодная потребность в соответствующем виде материаль-
ных запасов в натуральных   единицах;

С
хр

— переменная   стоимость   хранения   единицы продукции в
запасе, денежные единицы/единица запаса в год.

Гарантийный (страховой) запас позволяет обеспечить по-
требность на время предлагаемой задержки поставки. Порого-
вый уровень запаса определяет уровень запаса, при достиже-
нии которого производится очередной заказ. Максимальный
желательный запас определяется для отслеживания целесооб-
разной загрузки площадей с точки зрения критерия минимиза-
ции совокупных затрат.
График движения запасов в системе управления запасами

с фиксированным размером заказа представлен на рис. 7.
В системе с фиксированным интервалом времени между за-

казами заказы делаются в строго определенные моменты вре-
мени, которые отстоят друг от друга на равные интервалы.

Исходные данные для расчета параметров системы следу-
ющие:

• потребность в заказываемом продукте, шт.;
• затраты на поставку единицы заказываемого продук-

та, руб.;
• затраты на хранение единицы заказываемого продук-

та, руб./ шт.;
• интервал времени между заказами, дни;
• время поставки, дни;
• возможная задержка поставки, дни;
• текущий запас, шт.
Порядок  расчета  всех  параметров  системы  управления

запасами  с фиксированным интервалом времени между зака-
зами представлен в табл. 22.

Таблица 22

Расчет параметров системы управления запасами
с фиксированным интервалом времени между заказами

Рис. 7. График движения запасов в системе управления запасами
с фиксированным размером заказа

№ 
п/п 

Наименование показателя Методика 
расчета 

1 Потребность в заказываемом продукте, шт.   
2 Затраты на поставку единицы заказываемого 

продукта, руб.  
 

3 Затраты на хранение единицы заказываемого 
продукта, руб. /шт.  

 

4 Оптимальный размер заказа, шт.  См. формулу (33) 
5 Интервал времени между заказами, дни  См. формулу (34) 
6 Время поставки, дни   
7 Возможная задержка поставки, дни   
8 Ожидаемое дневное потребление, шт.  [1] :254 
9 Ожидаемое потребление за время поставки, шт.  [6] × [8] 
10 Максимальное потребление за время поставки, 

шт.  
([6] + [7]) × [8] 

11 Гарантийный запас, шт.  [10] – [9] 
12 Максимальный желательный запас, шт.  [11] + [5] × [8] 
13 Текущий запас, шт.   
14 Размер заказа, шт.  [12] – [13] + [9] 
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Расчет интервала времени между заказами (I)  ведется по
формуле (34):

,:
OPЗ

S
NI = (34)

где N — количество рабочих дней в месяц, дни;
S — потребность в заказываемом продукте, шт.;

ОРЗ — оптимальный размер заказа, шт.

График движения запасов в системе управления запасами
с фиксированным интервалом времени между заказами пред-
ставлен на рис. 8.

сированным интервалом времени между заказами и отслежи-
вание порогового уровня запасов системы с фиксированным
размером заказа.
Исходные данные для расчета параметров системы таковы:
• потребность в заказываемом продукте, шт.;
• затраты на поставку единицы заказываемого продук-

та, руб.;
• затраты на хранение единицы заказываемого продук-

та, руб./шт.;
• интервал времени между заказами, дни;
• время поставки, дни;
• возможная задержка поставки, дни;
• текущий запас, шт.
Порядок расчета всех параметров системы представлен в

табл. 23.

Таблица 23

Расчет параметров системы управления запасами
с установленной периодичностью пополнения запасов

до установленного уровня

Рис.  8.  График движения запасов в системе управления запасами
 с фиксированным  интервалом времени между заказами

Система с установленной периодичностью пополнения за-
пасов до постоянного уровня ориентирована на работу при
значительных колебаниях потребления. Для предотвращения
завышения объемов запасов, содержащихся на складе, или их
дефицита заказы производятся не только в установленные
моменты времени, но и при достижении запасов порогового
уровня. Данная система включает в себя два элемента: уста-
новленную периодичность оформления заказа системы с фик-

№ 
п/п 

Наименование показателя Методика 
расчета 

1 Потребность в заказываемом продукте, шт.   
2 Затраты на поставку единицы заказываемого 

продукта, руб.  
 

3 Затраты на хранение единицы заказываемого    
продукта, руб./ шт.  

 

4 Интервал времени между заказами, дни  См. формулы   
(33) и (34) 

5 Время поставки, дни   
6 Возможная задержка поставки, дни   
7 Ожидаемое дневное потребление, шт./ день  [1] : 254 
8 Ожидаемое потребление за время поставки, шт.  [5] × [7] 
9 Максимальное потребление за время поставки, шт.  ([51 + [6]) × [7] 
10 Гарантийный запас, шт.  [9] – [8] 
11 Пороговый уровень запаса, шт.  [10] + [8] 
12 Максимальный желательный запас, шт.  [11] + [4] × [7] 
13 Текущий запас, шт.   
14 Размер заказа, шт.  См.  формулы  

(35) или (36) 
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В зафиксированные моменты заказов расчет размера за-
каза производится по формуле (35):

РЗ = МЖЗ – ТЗ + ОП, (35)

где РЗ — размер заказа, шт.;
МЖЗ — максимальный желательный запас, шт.;
ТЗ — текущий запас, шт.;
ОП — ожидаемое потребление за время поставки, шт.

В момент достижения порогового уровня запаса расчет раз-
мера заказа иной (см. формулу 36):

РЗ = МЖЗ – ПУ + ОП, (36)

где ПУ — пороговый уровень запаса, шт.

График движения запасов в системе управления запасами
с установленной периодичностью пополнения запасов до по-
стоянного уровня представлен на рис. 9.

Рис.  9.  График движения запасов в системе управления запасами
с установленной периодичностью пополнения запасов до постоянного

уровня

Система «Минимум-максимум» содержит в себе элемен-
ты основных систем управления запасами. В данном случае
используется постоянный интервал времени между заказами.
Заказы производятся не через каждый заданный интервал вре-

мени, а только при условии, что запасы на складе в этот мо-
мент оказались равными или меньше установленного мини-
мального уровня. Система управления запасами работает с
двумя уровнями запасов — минимальным и максимальным.
Исходные данные для расчета параметров этой системы

следующие:
• потребность в заказываемом продукте, шт.;
• затраты на поставку единицы заказываемого продук-

та, руб.;
• затраты на хранение единицы заказываемого продук-

та, руб./ шт.;
• интервал времени между заказами, дни;
• время поставки, дни;
• возможная задержка поставки, дни.
Порядок расчета параметров системы «Минимум-макси-

мум» представлен в табл. 24.

Таблица 24

Расчет параметров системы управления запасами
«Минимум-максимум»

№ 
п/п 

Наименование показателя Методика 
расчета 

1 Потребность в заказываемом продукте, шт.   
2 Затраты на поставку единицы заказываемого 

продукта, руб.  
 

3 Затраты на хранение единицы заказываемого 
продукта, руб./ шт.  

 

4 Интервал времени между заказами, дни  См. формулы 
(33) и (34)       

5 Время поставки, дни   
6 Возможная задержка поставки, дни   
7 Ожидаемое дневное потребление, шт./ день  [1] : 254 
8 Ожидаемое потребление за время поставки, шт.  [5] × [7] 
9 Максимальное   потребление за время поставки, шт.  ( [ 5] + [6] ) × [7] 
10 Гарантийный запас, шт.  [9] – [8] 
11 Пороговый уровень запаса, шт.  [10] + [8] 
12 Максимальный желательный запас, шт.  [11] + [4] × [7] 
13 Размер заказа, шт.  См. формулу (37) 
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РЗ = МЖЗ – ПУ + ОП, (37)

где ОП — ожидаемое потребление до момента заказа, шт. (рассчиты-
вается как произведение ожидаемого дневного потребле-
ния и интервала времени между заказами).

Тема 17. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
ПЛАНИРОВАНИЕ В ЛОГИСТИКЕ

1. Прогнозирование в логистической системе.
2. Формирование стратегического плана в логистике.
3. Реализация стратегического плана.
Литература: [30; 32; 33; 34].

ЗАДАНИЕ

Изобразите схему размещения мест хранения на складе.
Разместите товары значимой группы в «горячей» зоне — в
местах хранения, примыкающих к участку приемки и отпус-
ка груза, оставшиеся товары – в более отдаленные места хра-
нения. Позиции с высоким оборотом должны сосредоточить-
ся в «горячей» зоне, с низким — в «холодной». Исходные
данные представлены в табл. 25.

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Расположите все товары в порядке убывания количества
отпускаемых товаров за месяц грузовых пакетов, используя
«правило Парето (20/80)» (см. табл. 26). Согласно этому пра-
вилу, 20 % ассортимента — 80 % отпущенных грузовых
пакетов; 80 % ассортимента — 20 % отпущенных грузовых
пакетов. Применение метода Парето позволяет минимизиро-
вать количество передвижений посредством разделения все-
го ассортимента на группы товаров, требующих большого
количества перемещений, и группы товаров, к которым об-
ращаются редко.

Таблица 25

Таблица 26

Тема 18. ЗАТРАТЫ В ЛОГИСТИКЕ

1. Классификация затрат в логистике.
2. Система учета затрат и ее модификации.
3. Методы оценки логистических затрат и пути их сокра-

щения.
Литература: [2; 3; 6; 10; 18; 20; 22; 31; 33; 34].

Наименование товара  Количество отпущенных 
грузовых пакетов в месяц 

Тормозной шкив  14 
Зубчатая полумуфта  19 
Корпус редуктора  0 
Гладкая втулка  150 
Дисковая полумуфта  3 
Корпус  27 
Рычаг  12 
Вал-шестерня  35 
Вал  0 
Полуось  120 
Ось  5 
Валик  9 
Палец  25 
Стяжка  30 
Глухая крышка  0 
Малое зубчатое колесо  10 
Большое зубчатое колесо  17 
Винт  20 
Болт  170 
Гайка  200 
Шкварня  15 

Наименование 
товара 

Количество 
отпущенных грузовых 

пакетов 

Группа товаров, 
объединенных по признаку 

20/80 
… 
… 
… 
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ЗАДАНИЕ

Определить необходимую складскую площадь для хране-
ния токарных резцов. Токарные резцы хранятся на инстру-
ментальном складе в клеточных стеллажах. Исходные дан-
ные представлены в табл. 27.

Таблица 27

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Средняя масса (М) одного резца рассчитывается по фор-
муле (38):

,
10001000 ⋅

⋅⋅⋅= vhba
M (38)

где a, b — средние торцевые размеры резца, мм;
h — средняя длина резца, мм;
v — плотность стали, из которой изготовлены токарные резцы,

г/см.

Максимальный запас токарных резцов на складе (Zmax)
определяется по формуле (39):

Z
max

 = V
KB

 + V
c
· C,  (39)

где VКВ — объем   квартальных   поставок   токарных   резцов,   кг.;
 Vc — среднесуточная потребность в токарных резцах, кг.;
 С — страховой запас, дни.

Число стеллажей для хранения максимального запаса то-
карных резцов (п) рассчитывается по формуле (40):

,max

vkV

Z
n

o ⋅⋅
= (40)

где V
o

— объем стеллажа, м3;
k — коэффициент заполнения объема стеллажа.

Полезная площадь, занимаемая стеллажами (S
п
) определя-

ется по формуле (41):

,бстп пSS ⋅= (41)

где S
ст

— площадь, занимаемая одним стеллажом, м .

Проверка    соответствия    принятого    числа    стеллажей
допустимой нагрузки (ппр) осуществляется по формуле (42):

,
ст

max
пр qS

Z
п

⋅
= (42)

где q — допустимая масса груза на 1 м 2 площади пола, кг.

Общая площадь склада (S) вычисляется по формуле (43):

.прст

k

пS
S

⋅
= (43)

Тема 19. ОРГАНИЗАЦИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОГО
УПРАВЛЕНИЯ

1. Централизованная и децентрализованная формы управ-
ления системой логистики.

2. Структурная модель управления материальным по-
током.

Наименование показателей Значение 
показателя 

Годовое потребление токарных резцов, кг.  50000 
Размеры токарного резца, мм  25 × 25 × 200 
Размеры двустороннего стеллажа, м  1,1 × 3 × 2 
Допустимая масса груза на 1 м 2  площади пола, т  2,3 
Плотность материала (стали), из которого сделан 
токарный резец, г/ см3  8 
Страховой запас, дни  17 
Коэффициент заполнения стеллажей по объему  0,4 
Размеры вспомогательной площади от общей площади 
склада, %  

40 

Время работы склада, дней в год  250 



44 45

3. Структура органа управления материальным потоком
на предприятии, ориентированном на выпуск потребительс-
ких товаров.
Литература: [1; 15; 33; 34; 37; 39].

ЗАДАНИЕ

Определить технико-экономические показатели склада:
1) полезную площадь склада; 2) общую площадь склада;
3) емкость склада; 4) коэффициент использования емкости скла-
да; 5) оборот склада; 6) пропускную способность склада. Рас-
считать показатели использования погрузочно-разгрузочного
оборудования: 1) количество погрузочно-транспортного обо-
рудования; 2) коэффициент использования оборудования по вре-
мени; 3) коэффициент используемого подъемно-транспортного
оборудования по времени за смену. Исходные данные представ-
лены в табл. 28.

Таблица 28

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Полезная площадь (Sn) определяется по формуле (44):

,п q

A
S = (44)

где А — величина   установленного   запаса   соответствующего ма-
териала на складе, т;

q — нагрузка на 1 м2 площади пола, т/м2.

Общая площадь склада (S) рассчитывается по формуле (45):

,п

k

S
S = (45)

где k — коэффициент использования площади.

Расчет емкости склада (Е) ведется по формуле (46):

E = S
c
· q, (46)

где S
c

— площадь, использованная под непосредственное складиро-
вание груза, м2.

Коэффициент  использования  емкости  склада  (Кс)   вы-
числяется  по формуле (47):                                      у

,c ∑
⋅=
tq

TE
K (47)

где Т — период работы склада, дни;
∑ tq — общее количество тонно-дней хранения за месяц.

Расчет оборота склада (О) ведется по формуле (48):

,
cpT

T
O = (48)

где Т
ср

— средний срок хранения грузов на складе, дни.

Пропускная способность склада (П) рассчитывается по
формуле (49):

Наименование показателей Значение 
показателя 

Запасы на складе, т  15000 
Нагрузка на 1м2 площади пола, т/м2  2 
Коэффициент использования площади  0,5 
Площадь, использованная по непосредственному склади-
рованию груза, м2  3000 
Период работы склада, дни  28 
Общее количество тонно-дней хранения за месяц, тонно-
дни  

90000 

Общее количество груза, прошедшего через склад в месяц,  т  12000 
Суточный грузооборот, т  750 
Грузоподъемность механизма, т  5 
Количество циклов  10 
Коэффициент использования машины по 
грузоподъемности  

0,9 

Количество часов работы подъемно-транспортного 
оборудования за сутки  

7 

Фактическое время работы на грузовых операциях, ч  2100 
Общий календарный период, ч  7500 
Плановый ремонт, ч  2600 
Время смены, ч  8 
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П = Е ·О .  (49)

Количество погрузочно-транспортного оборудования (по)
определяется по формуле (50):

,
цм

c
o tkqпq

Q
n

⋅⋅⋅
= (50)

где  Q
c

— суточный грузооборот, т;
q
м

— грузоподъемность механизма, т;
п
ц

— количество циклов;
kq — коэффициент использования машины по грузоподъемности;

t — количество работы  ПТО за сутки, ч.

Расчет коэффициента использования оборудования во вре-
мени (К

в
) ведется по формуле (51):

,
плк

ф
в ТТ

T
K

−
= (51)

где Т
ф

— фактическое время работы на грузовых операциях, ч;
Т
к

— общий календарный период, ч;
Т
пл

— плановый ремонт, ч.

Коэффициент использованного подъемно-транспортного
оборудования по времени за смену (К

вр
) определяется по фор-

муле (52):

,
см

вр t

t
К = (52)

где t
см

— время смены, ч.

 Тема 20. ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЛОГИСТИКИ

1. Концепция логистического «аутсорсинга».
2. Основные типы логистических провайдеров.
3. Функциональное изменение логистического подхода и

появление нового типа логистических провайдеров.
Литература: [15; 33; 34; 38].

ЗАДАНИЕ

Опре делить стоимость перевозки продукции на склады.
Предприятие распределяет запасы каждого вида продукции,
поступающей от других промышленных предприятий, на про-
межуточные склады на основании достаточно точного про-
гноза спроса для каждого района.
Исходные данные для определения стоимости перевозки

продукции на склады представлены в табл. 29 и 30.

Таблица 29

Стоимость перевозки продукции на склады
(для партии товара на один грузовой автомобиль)

Таблица 30

Исходные данные для определения стоимости перевозки
продукции на склады

Предприятия Склады Объем производства  
(число партий) 

1 200 280 350 600 820   
2 400 410 310 490 250   
3 300 500 670 720 540   

  Объем потребления   

Наименование показателей Значение показателей 
1 . Объем производства (число партий)  
     Предприятие 1  50 
     Предприятие 2  90 
      Предприятие 3  145 
2. Объем потребления   
     Склад 1  90 
     Склад 2  70 
     Склад 3  55 
     Склад 4  35 
     Склад 5  35 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

Стоимость перевозки продукции с i,j от 1-го предприятия к
j-му складу зависит от расстояния фрахтовых ставок. Харак-
тер рынков таков, что в районах с низким производством спрос
выше. Из i-ro предприятия на j-й склад необходимо отправить
такое количество продукции х ij, чтобы удовлетворялся спрос
и суммарная стоимость перевозки была минимальной ( фор-
мулы (53) (54)):

,
,
∑ ⋅

ji
jij xci (53)

при условиях

0    ,      , ≥== ∑∑ xijdxpx jij
j

iij  для всех i и j, (54)

где p
i

— объем производства на i-м предприятии;
d

j
— объем потребления нa j-м складе.

Транспортную  задачу можно решить,  использовав  правило  «севе-
ро-западного угла».
Количество маршрутов должно соответствовать следую-

щему условию:

D + R – 1,  (55)

где D — число предприятий;
R — число пунктов назначения (складов).

Определить суммарную стоимость перевозок путем умно-
жения числа партий, перевозимых определенным маршрутом,
на стоимость перевозки по этому маршруту и суммирования
по всем возможным маршрутам.

ТЕМА РЕФЕРАТОВ

1. Теоретическая концепция логистической системы.
2. Ключевые проблемы логистики и их решения в государ-

ственном и частном секторах.

3. Особенности логистики в отраслевых сферах.
4. Служба логистики на предприятии: место в организаци-

онной структуре управления, основные функции.
5. Взаимосвязь структурного подразделения логистики с

другими службами предприятия.
6. Характеристика основных служб логистики на предприятии.
7. Функциональные структуры логистической информаци-

онной системы на различных уровнях управления.
8. Классификация и характеристика информационных

потоков в логистических системах.
9.  Информационный контроль структуры материально-

технического обеспечения на предприятиях и организациях.
10.  Прогнозирование материалопотока и определение   ряда

показателей функциональных областей логистической сис-
темы.
11.  Формирование прогностических оценок и их использо-

вание при составлении долгосрочных календарных планов
по движению материалопотока.
12.  Выбор оптимального варианта прогнозирования и обо-

снованных методов планирования перевозок продукции с
предприятий оптовой торговли.
13.  Классификация затрат в логистике.
14.  Методы оценки логистических затрат.
15.  Пути сокращения логистических затрат.
16.  Сущность ценовой политики предприятия логистичес-

кой системы.
17.  Классификация ценовых стратегий в логистической

системе.
18.  Роль   и   значение   разработки   ценовой   политики   на

предприятиях логистической системы.
19.  Служба закупок на предприятии: цели, задачи и функции.
20.  Характеристика основных способов определения пот-

ребности в материалах.
21.  Характеристика процесса планирования закупок.
22.  Понятие материального запаса. Причины создания

материальных запасов. Назначение и типы запасов.



50 51

23.  Системы управления запасами. Обстоятельства, влия-
ющие на выбор системы управления запасами.

24.  Системы контроля за состоянием запасов.
25.  Склады в логистике: понятие, классификация, основ-

ные функции.
26.  Характеристика систем складирования и размещения

запасов. Классификация складов промышленных предприятий.
27.  Организация транспортно-складского материалопо-

тока.
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